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1. Bevezetés

»wA kemény munka, az elhivatottsdg, és a hit tuljuttat barmin, és segit valora vdltani
mindent”

(Chester Bennington)

Az iskola nem pusztin egy statikus épiilet, hanem é18, formalédé kozosség, amelynek
egyiitt kell lélegeznie korunk valtozasaival és a jové kihivasaival. Meggy6z6désem, hogy a
mindségi oktatds alapja a folyamatos megujulds: annak képessége, hogy a tarsadalmi
valtozasokra ne csupén reagaljunk, hanem azokat tudatosan, magas szakmai szinvonalon az

intézmény fejlédésének szolgalataba allitsuk.

A vezetdi munka szdmomra nem pusztin pozicid, hanem hivatés, kiildetés és aldzatos
szolgalat. Olyan Osszetett mesterség, amelyben a gyors dontéshozatal feleléssége és a
stratégiai nyugalom egyarént jelen van. A mindennapok sokrétii kihivdsait nem akadalyként,
hanem a fejlédés katalizatoraiként értelmezem, olyan szakmai mérfoldkévekként, amelyek

lendiiletet adnak kézos céljaink eléréséhez.

Tisztaban vagyok vele, hogy a valtozas szelével minden pedagogusnak szembe kell néznie. A
felgyorsult vildg kérdéseire az érvényes valaszokat nem egyediil a vezetd, hanem a kozdsség

ereje adja meg. Hiszek egy olyan tantestiiletben, ahol:

* amagas szintil szakmai kompetencia az alapérték,
 aszocialis érzékenység hid a generacidk kozott,

* azegyitt gondolkodés pedig a mindennapok természetes gyakorlata.

Vezet6i célom egy olyan inspiralé kézeg fenntartasa, ahol a kézos tenni akarés és a szakmai

elhivatottsig garancit jelent intézményiink téretlen fejlédésére.



1.1.8zakmai életut

2003-2007 kozott a Nyiregyhazi Féiskola hallgatdja voltam, ahol a Természettudomanyi
Karon matematika—szamitastechnika szakon szereztem diplomat.

2008-ban kezdtem pedagdgusi palyafutdsomat a nyirbatori Bathory Istvan Gimnazium és
Szakkézépiskoldban matematika—informatika szakos tanarként. Pedagogusi munkam mellett
elvégeztem a matematika és informatika egyetemi szintli mesterképzés. A gimnaziumban
toltott évek alatt szamos diakot készitettem fel sikeres erettségi vizsgara. Az intézmény
nyolcosztalyos gimnaziumi képzése lehetdséget adott arra, hogy kiilénbozé korosztalyn
tanulokkal dolgozhassak, ami szakmailag rendkiviil sokoldalti tapasztalatot eredményezett
szamomra.

Tanitvanyaimat tobb alkalommal készitettem fel helyi és megyei szinti matematika
megmeérettetésekre, tobbek kozott az Ambrézy Géza Matematikaversenyre, a Bolyai
Matematika Csapatversenyre és a Zrinyi Ilona Matematikaversenyre. Informatika tantargybol
diakjaim sikeres ECDL vizsgakat tettek. Ezek a versenyek és vizsgdk a tanulok szdmara
folyamatos fejlédési lehetéséget, szamomra pedig szakmai kihivast és megujulést jelentettek.

2008 és 2018 kozott a Kolesey Ferenc Gimnazium esti tagozatan is tanitottam, ahol tobb szaz
didkot készitettem fel sikeres matematika érettségi vizsgara.

2011 és 2015 kozoétt a Nyiregyhézi Foiskola KTI Eurdpai és Uzleti Kommunikécids
Szakkozépiskolajaban oktattam, ahol féiskolai hallgatokkal és fels6foku szakképzésben
tanulo didkokkal is dolgozhattam. Ez az id8szak kiilondsen értékes tapasztalatokat adott
szamomra a kiilonb6z6 képzési szinteken torténd oktatas teriiletén.

2014-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasig- és
Tarsadalomtudomanyi Karan kozoktatas-vezetéi és pedagogus szakvizsgit szereztem.

2015 juliusdtél a nyirbogati Vantus Istvan Altalanos Iskoldban dolgozom matematika—
informatika szakos tanarként, majd a 2015/2016-o0s tanévtdl az intézmény vezetdi feladatait is
ellatom.

Intézményvezetéi munkam soran kiemelt célom volt az iskola szakmai megujulasa,
infrastruktirdjanak fejlesztése, valamint egy tamogatd, cgyiittmitkddésre épiils kozosség
kialakitasa. Vezetésem alatt 2019-ben teljes korii intézményfelujitas valosult meg, amely
jelentdsen hozzijarult az oktatds mindségének Javitasdhoz és a tanulok szdmara korszerd,
motivalo tanuldsi kornyezet megteremtéséhez.

Az intézmény szakmai fejlédésének eredményeként csatlakoztunk a KAPOCS

Elménykézpontﬁ Tanulési Halozathoz, melynek keretében iskolank elnyerte az Elményiskola
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cimet, majd késébb az Orokés Elményiskola elismerést is. Az innovativ pedagdgiai
gyakorlatok és a szakmai egyiittmiikddések erdsitésének eredményeként intézményiink 2023-
ban elnyerte a Nyiregyhazi Pedagogiai Oktatési Ko6zpont bazisintézménye cimet.

Iskoldnk szakmai életének fejlesztése érdekében tébb Uj programot és kezdeményezést
inditottam el. Az 4ltalunk szervezett versenyek az évek sorén kérzeti szintrél megyei szintlivé
fejlédtek. Bevezetésre keriilt a megyei komplex csapatverseny is, amely jelentés szakmai
erdeklédést valtott ki, és hozzajarult a tanulok kompetencidinak sokoldalti fejlesztéséhez.
Munkam elismeréseként 2024-ben ,,Ujlaky Istvan” Kkitiinteté dijban részesiiltem.
Intézményiink elnyerte a Csaladbarat Intézmény cimet, amely visszaigazolja az iskola
kdz6sségépitd és gyermekkodzpontii szemléletét.

A 2025/2026-0s tanévtdl bevélasztottak az Igazgatoi Mentorhal6zatba, ahol intézményvezetéi
tapasztalataimmal tamogathatom mas intézmények vezetdinek szakmai fejlodését.

Pedag6gusi palyamat hivatasszeretetbsl véalasztottam. Nevel$-oktaté munkamat gyermekek
iranti elkotelezettség és tisztelet hatirozza meg. Munkédm sordn térekszem a magas szintil
szakmai tudasra épiilé nevel6-oktatd tevékenységre. Vezetdként meghatérozénak tartom az
egylttmitkddést, a csapatmunkat, a kooperaciét, valamint a lelkiismeretes, preciz, kitartd és
mindségi munkavégzést.

Vezet6i munkam soran kiemelten fontosnak tartom az intézmény értékeinek megdrzését és
hagyomdnyainak 4polasat. Legfontosabb célom egy olyan iskola miikodtetése, amelyben a
kozos célok mentén végzett egyiittmiltkodés biztositja a fejlédést és a sikeres pedagogiai
munkat.

A kozdsségépités mindig kiemelt szerepet kapott a munkamban. Fontosnak tartom a szocialis
kompetencidk fejlesztését, a harmonikus munkahelyi légkor kialakitasat, a demokratikus
vezetési stilust, valamint a kiegyensiilyozott, timogaté munkatarsi kapcsolatokat.

A hagyomanyok er6sitése és az dsszetartozas érzésének kialakitdsa érdekében minden tanulé
iskolai egyennyakkendét kapott.

Torekszem arra, hogy tanuldink szamara minél szinesebb szabadidds programokat
biztositsunk a tanév soran és a nyari id0szakban is, példaul Csodaszarvas tabor, Erzsébet-
tabor €és napkozis taborok forméijaban. Ezek a programok jelentésen hozzajarulnak
kozosséglink  erbsitéséhez, az emberi kapcsolatok elmélyitéséhez és az Osszetartozas
érzésének kialakitasihoz.

Fontosnak tartom a koézos élmények megteremtését az iskolai kiranduldsok, kulturalis

programok, mozi délutdnok, zenés-tincos rendezvények és kozdsségi  események
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szervezésével. A jeles napokhoz kapcsolodé vetelkeddk, csapatversenyek szintén
hozzéjarulnak a tanulok kozosségi élményeinek gazdagitasahoz.

Tanitvanyaimmal egyiitt aktivan részt veszek a varosi unnepségek, nemzeti megemlékezések
es kulturalis rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban. Tébb éve vezetem iskolank
énekkarat, valamint szamos iskolai és varosi rendezvény megszervezésében, miisorok
osszeallitisaban és nyitotancok betanitdsaban vallalok szerepet.

Szakmai €s vezetéi munkam kozéppontjiban a sokoldalusag, a precizitas, a példamutatas, a
lelkiismeretesség, az innovacid iranti nyitottsg, a kovetkezetesség, az aldozatvallalas és a
gyermekszeretet 4ll. Kiemelten fontos szamomra, hogy a tantestiilet tagjai értékesnek érezzék
magukat, motivaltak legyenek és szivesen dolgozzanak az intézmény kozosségében.

Jovébeni célom, hogy kollégdimmal egyiitt olyan szakmai utat folytassunk, amely biztos
alapot teremt tanuléink sikeres felnétté valasahoz. Hiszem, hogy ehhez az innovativ
tantestiileti munka, a k6z6s gondolkodas és az egyiittmiikodés elengedhetetlen.

Tavlati céljaim kozott szerepel a pedagdgus-elémeneteli rendszer magasabb fokozatanak, a
mesterpedagégus fokozatnak a megszerzése, valamint az ehhez sziikséges mesterprogram
elkészitése.

Vezetdi hitvallasomként Teréz anya gondolatat valasztottam:

-En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem; egyiitt nagy dolgokra
vagyunk képesek.”

Ez a gondolat végigkiséri vezetdi palyafutdsomat, és megerdsit abban, hogy a kézs munka,

az egylittmitkddés és az egymas iranti tisztelet vezethet valédi eredményekhez.
1.2. Palyazati motivicié, célmeghatdrozds

»Minél jobban ismerjiik a gyermeket, anndl Jobban megértjitk, minél jobban értjiik,
anndl inkdbb szeretjiik, s igy anndl hatékonyabban tudjuk majd nevelni.”

(Nagy Liszld)

A Viantus Istvan Altalanos Iskolaban 2015. julius 1-je ota dolgozom, a 2015/2016-o0s
tanévtdl kezdGd@en pedig az intézmény vezetdjeként tevékenykedem. A tanéri palyat egykor
hivatasszeretetb§l valasztottam, és azéta is a gyermekek szeretetére épitem minden
pedagogiai és vezet6i dontésemet. Munkam legfSbb célja a magas foku szakmai tudasra
alapozott nevelés és oktatds megvaldsitisa. Palyafutisom egyik legnagyobb kihivasanak és
legfontosabb mérfoldkévének tartom azt a pillanatot, amikor elnyertem az intézmény

vezetésére sz010 megbizast.
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Az elmult tiz évben fiatalos lendiiletemmel, az innovéaciéra épiilé képességemmel és a
gyakorlatban megszerzett tapasztalataimmal arra torekedtem, hogy a nyirbogati iskola
vezetdjeként, kollégdimmal kézosen, sikeresen valdsitsuk meg céljainkat. Meghatarozonak
tekintem az egyiittmiikodést, a csapatmunkat és a koopericidt; munkamat mindvégig
lelkiismeretesen, precizen és a mindség iranti elkStelezettséggel végzem.
Pedagégustérsaimmal Gsszefogva és egymast lelkesitve, mar ma is egy olyan eredményes
iskola miikodtetésén dolgozunk, ahol a kézés munka ereje visz minket elére.
Intézményiinkben kivald képességii, mélyen elkotelezett szakemberek alkotjak a kozosséget,
aminek koszénhetéen olyan szinvonalas tanits folyik iskola falai kézétt, amely nap mint nap
igazolja szakmaisdgunkat. Tanitéink és tanaraink valljak és alkalmazzék: a valodi kozds
sikerhez minden egyes gyermek egyéni fejlodése és sikere elengedhetetlen. Nemcsak hisziink
ebben, hanem ezen értékek mentén szervezziik az iskola életét, tudva, hogy a kivald
teljesitmény alapja az az odafordulé figyelem, amellyel minden tanitvanyunkat segitjiik.
Vezetdi tevékenységem soran a Pedagbgiai Programunk alapelveit szem elétt tartva olyan

tanulokat neveliink, akik képesek tanulmanyaikat magas szinvonalu kozépiskolakban

folytatni.
Kiemelt teret adunk:
. a parbeszédnek és vitanak,
. a jatékos modszereknek és az 6nallosagnak,
. a differencialt tanulasszervezésnek és tehetséggondozasnak,
. valamint a miivészeti nevelésnek, a nyelvoktatdsnak, a matematikai képzésnek

és a kérmyezettudatossagnak.

Az iskola altal képviselt értékeket és arculatot megoriztem, mikozben folyamatosan épitek
hagyoményainkra. Célom, hogy intézményilink a jovSben is értékadd és értékkdzvetits
helyszin maradjon. Halds vagyok, hogy sikeriilt elfogadtatnom személyiségemet a
kollégaimmal, akikkel egyiitt gondolkodva tessziik szebbé és tartalmasabba a rank bizott
tanulok eletét egy bizalomra épiild, szeretetteljes légkorben.

Vezetékeént a kiegyensilyozott munkakormyezet kialakitaséra torekszem, ahol a pedagdgusok
kreativak és motivaltak. Vilagossa tessziik tanitvanyaink szaméra az élethosszig tart tanulas
fontossdgat, és képessé tessziik dket az onallo életre és problémamegoldésra. Ezért forditunk
kiemelt figyelmet a hatranykompenzaciora, és ezzel parhuzamosan a tehetség felismerésére is.
Nem csupén a kognitiv képességek fejlesztését tartom fontosnak, hanem az egészséges testi-

lelki €letre nevelést és a sport megszerettetését is.
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Hiszem, hogy a vezetd legfontosabb feladata egy ,JO iskola” fenntartdsa, amely csak kozos
erovel és egyiittes cselekvéssel teremthetd meg. Az Osszefogas révén stabil tantestiiletet és
biztonsagos 1égkort épitettiink ki. A ,,Mindent a gyermekekért’ elv hiveként és a folyamatos
fejlesztés elkotelezettjeként végzem munkéamat, szamitva a kollégak és a fenntartd tovabbi

tamogatasara.
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2. Helyzetelemzés

»Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvigya,
megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotds izgalmdt, megtanulja szeretni,
amit csindl, és megtalilja azt a munkdt, amit szeretni Jfog."”

(Szent-Gyorgyi Albert)
2.1.Iskola torténete, iskola egészére vonatkozé dltaldnos helyzet

A Viantus Istvan Altaldnos Iskola Szabolcs-Szatméar-Bereg varmegyében, Nyirbogat
telepiilésen talalhato, a Nyirség déli részén, mintegy 36 km-re Nyiregyhazatol. A telepiilés
lakossaga kozel 3000 6, azonban az elmilt években csokkend tendenciat mutat, ami az iskola
tanulélétszamdra is hatassal van. A helyi lakossag elsGsorban mezdgazdasagi tevékenységgel
foglalkozik, mivel a telepiilésen kevés egyéb munkalehetéség 4ll rendelkezésre. A kozség
szellemi és kozosségi életének egyik meghatirozo intézménye az iskola, amely fontos
szerepet tolt be a helyi kozosség életében.

A nyirbogéti oktatds torténete tobb évszizadra nyalik vissza. A reformatus egyhaz
anyakonyvi feljegyzései szerint mar 1547-ben miikodott iskola a telepiilésen. Hosszu id6n
keresztiil ez volt az egyetlen oktatasi intézmény Nyirbogaton. A 20. szazad elején katolikus
iskola is 1étrejott, valamint egy ideig zsido iskola is miikodétt a kozségben. Az egyhazi
fenntartast iskolakat 1948-ban allamositottak, ezt kévetéen az oktatés t5bb épiiletben zajlott,
tobbek kozott a Bogathy-kastélyban is.

A jelenlegi kozponti iskolaépiilet 1980-ban ¢piilt, eredetileg 12 tanteremmel és
tornateremmel. Az intézmény 1995-ben vette fel Vantus Istvin zeneszerzd nevét, aki
gyermekéveit Nyirbogaton toltdtte. Azdta az iskola igyekszik mélto modon apolni a névadé
szellemi orokségét, kiillonds figyelmet forditva a miivészeti nevelésre.

Az elmult években az intézmény jelentds fejlesztéseken ment keresztiil. 2015-ben kiils6
felujitas tortént, majd 2019-ben az EFOP-4.1.2-17-2017-00028 azonositoszamu palyazat
keretében teljes belsd felujitison esett 4t az iskola. A fejlesztések 2020-ban tovabb
folytatodtak egy 10 épiiletszamny kialakitasaval, amely modem tantermeknek és fejlesztd
helyiségeknek ad otthont.

Az intézmény jelenleg korszerii infrastruktiraval és megujult oktatasi kornyezettel biztositja a
tanulok nevelésének és oktatdsanak feltételeit. Az iskola pedagogiai munkajaban kiemelt

szerepet kap a tehetséggondozas, a digitalis kompetenciak fejlesztése, az idegen nyelvi
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képzés, valamint a miivészeti és sporttevékenységek tamogatasa. Az intézményben miivészeti
képzés és néptancoktatds is miikodik, tanuléink rendszeresen vesznek részt tanulmanyi és
sportversenyeken.

Az iskola jo kapcsolatot dpol Nyirbogat varos onkormanyzataval, a helyi intézményekkel,
civil szervezetekkel és egyhazakkal. Ezek az egyiittm{ikodések hozzéjarulnak ahhoz, hogy az

intézmény a telepiilés kozdsségi életének egyik meghatarozo szerepldje legyen.
2.2. Targyi feltételek

A Vintus Istvan Altalanos Iskola egy kozponti épiiletben mitkddik, amely az elmult évek
fejlesztéseinek koszonhetSen korszeriti és jol felszerelt kérnyezetet biztosit az neveld-oktatd
munkahoz. Az intézmény jelenleg 14 tanteremmel rendelkezik, amelyek mellett tobb speciélis
funkci6ji helyiség segiti a pedagdgiai munkat,

Az iskola épiiletében 5 szaktanterem, 6 csoportszoba, természettudomanyi laboratérium,
szertarak, haztartistan tanterem, valamint irodék, pedagégus pihendszoba és teakonyha
talalhaté. A fejlesztések sordn a belsé berendezések és az oktatast segitd eszkozok is
megujultak, amelyeket palyazati forrdsok bevonasaval sikeriilt beszerezni.

Az intezmény digitalis infrastruktirdja jelentsen fejlodott az elmult idészakban. A
tantermekben elhelyezett interaktiv tablak és korszerli informatikai eszkdzdk hatékonyan
tamogatjak a modern pedagégiai moédszerek alkalmazasat, valamint hozzijarulnak az
¢lményalapu és differencidlt tanulasi folyamatok megvalésitasahoz.

A sportolasi lehetéségeket jelentésen bovitette a Nemzeti Kozneveldsi Infrastruktira
Fejlesztési Program keretében 2017 februarjaban atadott Bogat Vezér Tornaterem. A modern
sportlétesitmény 750 m2-es kiizdStérrel rendelkezik, amely lehetévé teszi a mindennapos
testnevelésordk szinvonalas megtartasat, valamint kiilonbozo sportfoglalkozasok és edzések
lebonyolitasat, roplabda-, kézilabda- és teremfutball-tevékenységek forméjaban.

Az iskola nagy hangsulyt fektet a kdrnyezet esztétikus kialakitasara is. Az épiilet belso tereit a
pedagogusok és a tanulok kézésen dekoraljak az évszakoknak és az aktulis uinnepeknek
megfelelden. A kozosen készitett dekoraciok nemcsak baritsdgosabba teszik az intézmény
hangulatat, hanem hozzajarulnak a tanulék kreativitdsanak fejlodeéséhez és a kozosségi
¢lmény erdsitéséhez is.

A korszerti infrastruktira, a jo1 felszerelt tantermek és a folyamatos fejlesztések biztositjak az
intézmény szdméra azt a stabil targyi hatteret, amely elengedhetetlen a magas szinvonalt

nevelé-oktaté munka megvalositasahoz.
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2.3.8zemélyi feltételek

2.3.1. Neveldtestiilet

Az intézmény nevel§-oktaté munkajat 22 fés pedagdgus kozosség végzi. A tantestiilet
tagjai tapasztalt, elhivatott és szakmailag o1 felkésziilt pedagbgusok, akik munkajukat magas
szintli felel6sségtudattal és elkotelezettséggel veégzik. Kiemelt figyelmet forditanak szakmai
tudasuk folyamatos megujitasara, a korszerii pedagodgiai modszerek alkalmazasara, valamint
az intézmény sajat arculatanak fejlesztésére.

A pedagégusok munkajit a gyermekkozpontisdg, a hivatistudat és a szakma iranti
elkotelezettség jellemzi. A tantestiilet mitkddésében meghatirozé szerepet kap az
egylittmitkddés, egymas segitése és tamogatasa, amely erés szakmai kozdsséget eredményez.
A kozds célok mentén végzett munka, a kovetkezetesség és a példamutatas hozzéjarul ahhoz,
hogy az iskola stabil és timogat6 pedagégiai kornyezetet biztositson tanuldi szamara.

A tantestiilet 6sszetételét tekintve elmondhaté, hogy a pedagdgusok tobbsége né, jelenleg két
férfi pedagogus dolgozik az intézményben. A nevelétestiilet tagjai mind rendelkeznek a
munkakoriik betoltéséhez sziikséges szakiranyi végzettséggel. A szakos ellatottsag 100%-os,
amelyet egy Aattanitd pedagogus bevondsa egészit ki. A tantestiilet felépitése kedvezo
korstrukturat mutat. A pedagdgusok tobbsége aktiv, fiatalos szemléletli, ugyanakkor a
tapasztaltabb kollégdk szakmai tudasa és gyakorlata is jelentés értéket képvisel. A
pedagogusok mintegy 20%-a 50 év feletti. Az intézmény pedagdgusallomanya kiilénbozé
szakmai fokozatokban dolgozik, ami j6] tikrdzi a tantestillet szakmai sokszinliségét és

fejlédési lehetdségeit.

Pedagbgusok mindsitési fokozat szerinti megoszlasa

14

12 1

10 A

[+4]
L

Létszdm

Gyakornok Pedagdgus |. Pedagégus |1,
Mingsitési fokozat

16



Ez a megoszlas biztositja, hogy a palyakezd pedagdgusok mellett jelentds szamu tapasztalt,
magasabb mindsitési fokozattal rendelkezd kolléga is jelen legyen a tantestiiletben, ami
kedvez a szakmai egyiittmiikodésnek, a tudasmegosztasnak és a folyamatos fejlédésnek.

Az intézmény miik6dését a pedagdgusok mellett a neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd és
technikai dolgozok is témogatjik. Nem pedagogus munkakdrben egy £6 iskolatitkar dolgozik
az intézményben. A pedagdgiai munkat két pedagogiai asszisztens segiti. Az iskola zavartalan
mitkdéséhez hozzdjarul tovabba egy portas, egy karbantartd, négy takarito, valamint egy
félallast rendszergazda is.

A tantestiilet szakmai munkajat két munkak6z0sség szervezi és koordinalja: az alsé tagozatos
¢s a fels6 tagozatos munkakdzosség. A munkakdzosségek vezetdi éves munkaterv alapjan
vegzik tevékenységiiket, segitve a pedagbgiai munka &sszehangoldsat, a szakmai
tapasztalatcserét, valamint az intézményi célok megvaldsitasat.

A tantestiilet erdssége az egymast tamogato szakmai egyuttmitkddes, a k6z6s gondolkodas és
a folyamatos fejlédés iranti igény, amely stabil alapot biztosit az intézmény magas szinvonali

nevel6-oktatdé munkajahoz.

2.3.2. A tanulok osszetétele, létszama

A Vantus Istvan Altalanos Iskola elsésorban Nyirbogét telepiilés tanuldinak biztositja az
alapfoku nevelés és oktatas feltételeit, azonban az intézmény vonzaskodrzete ennél szélesebb.
Az iskolaba a telepiilésen kiviilrél is érkeznek tanulék, tobbek kézott Nyirgelsérol, Kislétarol
és Nyirbatorbol, ami jelzi az intézmény térségi szerepét és a sziildk részérél megmutatkozo
bizalmat.

Tanuloi 1étszam és tanuléi 6sszetétel alakulasa a 2026. marcius 12-ei adatok szerint:

Mutato 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025 | 2025/2026
Tanuloéi
létszam 201 197 189 199 218 243
0sszesen
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Tanuloi |étszam alakuldsa

240 A

230 A

220 1

Tanuldi létszam
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-
o

200 -

190 +

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Tanév
Mutato 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Alsé tagozat (1-4.) 92 105 107 110 125 133
Felsé tagozat (5-8.) 109 92 82 89 93 110

Also és felsd tagozat létszamanak alakulasa

—®— Alsé tagozat
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Tanuléi létszam és tanuléi osszetétel alakulasa

Mutaté 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Osztalyok szama 9 8 9 9 11 12
SNI tanulok 14 10 8 10 9 16
BTMN tanulék 5 7 8 10 15 13
Egyéni munkarend 1 1 1 1 0 0
Bejaro tanulék 13 21 20 23 20 30
Napkozis tanuldk 92 98 107 108 116 130
Tatinlossohas 24 25 26 33 30 30
tanulok
Diclutn: egyeb 200 197 91 89 93 110
foglalkozas

Hatranyos helyzet{i tanuldink szama a 2025/206-0s tanévben: 38 f5.

Halmozottan hatranyos tanuléink szama a 2025/2026-o0s tanévben: 25 £5.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult tanulé a 2025/206-0s tanévben:65 £6,
Gyermekotthoni ellatisban részesiils tanulék a 2025/206-0s tanévben: 17 {6

Az intézmény tanuldlétszdma az elmult években stabilizalodott, majd névekedésnek indult; a
2025/2026-0s tanévben mér 239 tanulé folytatja tanulmanyait az iskoldban. A ndvekedés
elssorban az als6 tagozaton figyelheté meg, ami az intézmény beiskolazasi stabilitasat és a
szUl6i bizalom erdsédését jelzi. A 1étszam emelkedésével parhuzamosan az osztalyok szima
is bOvilt, jelenleg 12 osztaly miikadik az intézményben.

A tanuldi Gsszetétel egyre Osszetettebb pedagégiai feladatokat jelent. A sajatos nevelési
1gényli tanulok szama 12 {6, mig a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd
tanulok aranya névekvé tendenciat mutat. A napkozis ellatast igénybe vevd tanulok magas
szama (129 £6) jelzi az iskola csaladtamogaté és koz0sségépit6 szerepének erésodését.

Az intézmeny kiemelt szerepet tolt be a hatranykompenzacio és az esélyteremtés teriiletén. A
jelenlegi tanévben 38 hatranyos helyzetii és 25 halmozottan hatranyos helyzetli didk tanul az
iskolaban, 65 gyerek részesiil rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben, valamint 17

tanul6 gyermekotthoni ellatisban él. Mindez tudatos, érzékeny pedagdgiai munkat igényel.

2.3.3. Munkakizosségek

Az iskolaban az alabbi munkakézosségek mitkodnek:
* az alsd tagozatos
= afelsd tagozatos
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A munkakdzosségek az intézmény pedagogiai munkajanak meghatarozo szakmai miihelyei.
Feladatuk a pedagégiai munka &sszehangoldsa, a modszertani kultira fejlesztése, a jo
gyakorlatok megosztasa, valamint az egységes pedagogiai elvek érvényesitése,

A munkakozosségek tevékenységét a pedagogusok altal vélasztott munkako6zdsség-vezetok
iranyitjak. Munkéjukat a tanév elején elkészitett éves munkaterv alapjan végzik, amely
0sszhangban 4ll az intézmény pedagdgiai programjaval, éves munkatervével és stratégiai
céljaival.

A munkakozosségek rendszeres szakmai egyeztetésekkel, belsé tudasmegosztassal, kdzos
tervezessel és értékeléssel jarulnak hozzd a nevelS-oktatd munka hatékonysdganak
noveléséhez, a tanulok eredményességének javitasahoz, valamint az intézményi innovacid és

szakmai fejlodés tamogatasihoz.

2.3.4. Didakonkormanyzat

A didkénkormanyzat az intézmény kozosségi életének meghatarozo szerepléje. Aktivan
részt vesz az iskolai programok szervezésében, a tanulék szabadidds tevékenységeinek
gazdagitasaban, valamint hozzijarul a kozdsségi feleldsségvéllalas és az egyuttmiikodés
fejlesztéséhez. A DOK miikddése lehetdséget biztosit arra, hogy a tanulok megtapasztaljak az
onszervez8des, az érdekképviselet és a kozosségi dontéshozatal alapjait.

A diakdnkormanyzat fontos szerepet vallal az iskola kéryezeti nevelési tevékenységeiben is.
A tanulok aktivan részt vesznek az iskola kornyezetének rendben tartdsaban és szépitésében,
valamint bekapcsolodnak a szelektiv hulladékgytijtési és papirgyiijtési akciok szervezésébe és
lebonyolitdsaba. Ezek a programok erdsitik a kornyezettudatos szemlélet kialakulasat,
valamint a tanulok felelésségtudatét és az intézmény iranti elkdtelezddését.

A hagyoményos iskolai programok mellett a didkonkormanyzat kézremiikodésével szamos
kozdsségepité rendezvény valdsul meg. A nagyobb tnnepekhez — példaul karacsonyhoz és
hasvéthoz — kapcsolddva délutini  vetélkeddk, kézmiives foglalkozasok, valamint
generacidkat dsszekapcsolo programok keriilnek megrendezésre. Ezek a kezdeményezések
hozzajérulnak az iskola kozdsségi életének gazdagitisihoz, erdsitik a tanulok aktivitasat, és

tamogatjdk a helyi hagyomanyok apolasat.
2.3.5. 8zilloi munkakozosség

A sziilék az iskola legfontosabb partnerei a nevelési—oktatasi folyamatban. A hatékony

pedagogiai munka alapja a csaldd és az iskola kézétti egyiittmiikddés, amely a kolcsonos
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tiszteleten, nyitottsagon és bizalmon alapul. A gyermekek harmonikus fejlédése érdekében
kiemelten fontos a folyamatos és partneri Jellegli kapcsolattartas.

A kapcsolattartas célja, hogy nyilt, kozvetlen és bizalmon alapul6 legyen. A hagyomanyos
formdk — mint a fogadéorak, a sziil6i értekezletek és a nyilt napok — mellett egyre nagyobb
szerepet kapnak a modern infokommunikéciés eszkozdk is, amelyek lehetdvé teszik a
gyorsabb és hatékonyabb informécioaramlést az iskola és a sziildk kézatt.

Az iskola vezetése és a sziilok kozotti kapesolattartas fontos forumat a Sziil6i Munkakozosség
biztositja. Feladatuk az iskola elvarasainak kozvetitése a sziilék felé, valamint a sziil6i
kérések, javaslatok és észrevételek tovabbitisa az intézmény vezetése felé. Emellett aktivan
részt vesznek az iskola 4ltal szervezett programok tdmogatasaban és megvalGsitaséban is.

Az iskola szamit a sziillsk aktiv egyiittmiikddésére és tamogatésira, hogy minden olyan
kezdeményezés megvalosulhasson, amely a gyermekek személyiségfejlodését, kozosségi

¢lményeit és sikeres iskolai életét szolgalja.
2.4.Hagyomdnyok

A rendezvényeink amelyek évrél évre visszatémek iskolink életébe a kozosségek
kovécsolasaban jelentds szerepet kapnak. Ezen rendezvények altal kozelebb keriilnek
egymashoz tandrok, tanitok, intézményi alkalmazottak, didkok, sziilék és a teleptilésen él6k.
Hosszu évek ota miikédd programok:

e Unnepélyes tanévnyito, tanévzaro, ballagds

 Iskolara hangol6 program- leend$ elséseink szamara

¢ Viantus-hét

e Egészségnap

e Kormyezetvédelmi nap

e Viz vilagnapja

e Iddsek vilagnapja

e Zenel vilagnap

e Varmegyei Helyesirasi Verseny

e Varmegyei Komplex Csapatverseny

e Jozsef Attila Szavaldverseny

e Nemzeti {innepeink méltd megunneplése, bekapcsolddva a  véros

rendezvényeibe

e Karacsonyi iinnepség
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e Sztarban sztar

e Mano és Bagoly avatd

¢ Nyilt orak, nyilt napok

e Farsang

e Diaknap

e Kozos tanulmanyi kirandulasok
e Miivészeti Gala

e Nemzeti 6sszetartozas napja
e Halloween-party

e Magyar népmese napja

e (Csaladi nap

e Majilis

¢ Forditott nap

e Gyermeknap

e Sziireti felvonulas, bal

e Alapitvanyi bal
2.5. Palyazatok

A palyazati tevékenység intézményiink életében kiemelt Jelentdségli, hiszen a nevel§-
oktaté munka fejlesztése és a targyi feltételek javitasa érdekében fontos minden rendelkezésre
allo forras felkutatdsa és kihasznalasa. A palyazatok benyijtisa ugyanakkor komoly szakmai
felkesziltséget és elkdtelezettséget igényld, izgalmas kihivés, amely hosszi tdvon hozzéjarul
az intézmény fejlédéséhez. Intézményiink térekszik arra, hogy minden olyan palyazati
lehetdséget megragadjon, amelyet a tankeriileti kozpont ajanl vagy timogat, és amely
elésegiti az oktatds szinvonaldnak emelését.

Az elmilt id6szak egyik legjelentSsebb fejlesztése az EFOP-4.1.2-17-2017-00028 projekt
keretében valosult meg, amely az intézmény infrastrukturédlis feltételeinek korszeriisitését
szolgalta. Emellett az RRF-1.2.1 projekt és az EFOP-3.2.4 palydzat révén jelentSs 1épéseket
tettlink a digitalis pedagogiai kultira fejlesztése terén. Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001
Digitalis kompetencia fejlesztése projekt hozzajarult ahhoz, hogy a pedagégusok korszer(i
digitalis médszereket alkalmazzanak, valamint a tanulok digitalis készségei is fejlédjenek.

A megvalosult palyazatok eredményeként intézményiink tanuldsi kérnyezete korszertibbé

valt, boviiltek az oktatashoz sziikséges eszkozok, és erésodstt a pedagdgiai munka innovativ
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szemlélete. A jovoben is célunk, hogy aktivan részt vegyiink a palyazati lehetdségekben, és
minden olyan fejlesztési forrast bevonjunk, amely hozzajarul tanuléink sikeres fejlédéséhez és

intézménylink szakmai el6rehaladasahoz.
2.6.Tehetséggondozas, felzdrkoztatds

A Véntus Istvan Altaldnos Iskola pedagogiai munkajanak egyik kiemelt teriilete a tanulok
tehetségének felismerése, fejlesztése és timogatdsa. Intézményiink tudatosan torekszik arra,
hogy a kiilénboz6é képességekkel rendelkezé didkok szamara olyan tanulasi kdérnyezetet
biztositson, amely el6segiti a személyes fejlodést és a kiemelkedd teljesitmények
kibontakoztatasat.

A tehetséggondozas érdekében az iskola emelt szintli matematikaoktatist vezetett be, amely
lehetéséget biztosit kiemelkedd képességii tanulok szaméra a tudasuk elmélyitésére. Az emelt
szintl képzés célja, hogy a didkok magasabb szintli problémamegoldd gondolkodast
sajatitsanak el, valamint sikeresen szerepeljenck kiilonbozé tanulmanyi versenyeken és a
felvételi megmérettetéseken.

Az intézményben délutani foglalkozasok keretében tobb szakkor mikodik az alsé és felsd
tagozaton egyarant, amelyek célzott tehetségfejlesztést biztositanak a tanulék szamara. Ezek a
foglalkozasok lehetéséget teremtenek a tandrai kereteken tilmutaté tudas megszerzésére,
valamint a diakok érdekldésének és kreativitasanak kibontakoztatasara.

Iskolank nagy hangsulyt fektet a sport és az egészséges életmod tamogatasara is. A tanulok
sportszakkor keretében roplabdézhatnak, kézilabdazhatnak emellett a Bozsik-program
lehetéséget biztosit arra, hogy a labdarigas irant érdekléds diakok is rendszeresen
sportolhassanak. Ezek a programok nemcsak a versenyekre vald felkésziilést segitik eld,
hanem hozz4jarulnak ahhoz is, hogy a tanulok megszeressék a mozgast és az aktiv életmodot.
A napkézi ¢s a tanulészoba jelentds szerepet tolt be a tanulok tanulmanyi elérehaladésanak
tamogatasaban. A pedagdgusok segitséget nyujtanak a gyakorld feladatok elkészitésében,
valamint a tananyag megértésében és elmélyitésében. Emellett kiilon felzarkoztato
foglalkozasok is miitkédnek, amelyek a tanulisi nehézségekkel kiizdé didkok fejlodését
segitik.

Intézményiink kiemelt figyelmet fordit a kiilonleges banasmédot igénylé tanuldk
tamogatasara is. A fejlesztés egyéni sziikségletekhez igazodva, szakemberekkel
egyiittmiikddésben torténik. A BTMN-es tanuldk fejlesztését az intézményben dolgozo,

fejlesztpedagogiai szakvizsgaval rendelkez6 pedagogus végzi. A munkat kiilsé szakemberek
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— fejlesztd gyogypedagogus— is segitik. Az SNI tanulok szdméra a szaktandrok a tanmenetet
kiegészitve egyéni fejlesztési és tanulasi terveket készitenek, amelyek biztositjak a személyre

szabott fejlesztést és a sikeres tanulasi folyamatot.
2.7.Mérések, lemorzsolédis

Az iskola nevel6-oktat6 munkajanak hatékonysagat és eredményességét a tantargyi

atlagok mellett a kiilsnb6z6 mérések is mutatjak.

2.7.1. MaTualent

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett MaTalent tehetségazonositd mérést intézményiink
minden tanévben lebonyolitja az 6todik évfolyamos tanuldk korében. A mérés célja a
tehetségigéretek, kiemelked6 tehetségek és atiits tehetségek felkutatisa és azonositisa az
intézményben.

A mérést 2021-ben majus hénapban, 2022-t8]1 kezdddden pedig szeptemberi id&szakban

valositottuk meg. A felmérésben részt vevé tanuldok szama az alabbiak szerint alakult:

o 2021-ben 19 16,
e 2022-ben 23 15,
¢ 2023-ban 22 £8,
o 2024-ben 25 16,
» 2025-ben 36 6.

A tesztek kit6ltését kovetden az eredményekrl intézményiink értesitést kapott. Az adatokat a
felmérésben részt vevd pedagdgusokkal kdzosen clemeztik, majd az eredményekrol
tajékoztatast adtunk a tanuléknak és sziileiknek.

A 2021-es és 2022-es években tanuléink néhany ponttal maradtak el a tehetségigéret
képességszinttdl. 2023-ban egy tanuld, 2024-ben egy tanulo, mig 2025-ben két tanuld keriilt
be a felsé 25%-ba, a tehetségigéret szintjére. Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a
tehetségigéretes tanulok fejlesztését és timogatasat. Ennek érdekében szamukra differencialt
tandrai feladatokat, szakkori lehetéségeket, valamint versenyeken vald részvételt biztositunk.

Célunk, hogy képességeiket tovabb erdsitsiik, és tdmogassuk tehetségiik kibontakoztatasat.
2.7.2. NETFIT mérés

A dokumentum a NETFIT mérések 2021-2025 kozotti eredményeinek Gsszegzd
értekelését mutatja be. A NETFIT a tanuldk fizikai allapotat vizsgalja tobb teriileten:
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alloképesség, izomerd, hajlékonysag és testosszetétel. Az eredményeket harom kategdriaba
soroljak:

» egészségzona

o fejlesztés sziikséges

« fokozott fejlesztés sziikséges

A 2020/2021-es tanévben a koronavirus-jaorvany miatt nem tortént mérés. A kovetkezd
¢vekben a vizsgélatok ismét rendszeresen zajlottak, és évente 84-94 tanuld vett részt benniik.
Fobb megallapitasok

+ Testosszetétel (BMI, testzsirszazalék): A tanuldk tSbbsége az egeszséges zoOnaba
tartozik, de minden évben vannak olyan didkok, akiknél fejlesztés sziikséges.

o Alloképesség (ingafutas teszt): Az eredmények vegyesek. Sok tanulé jé eredményt ér
el, de tobb esetben fejlesztésre van sziikség, ezért az alloképesség javitasa fontos
feladat.

e Izomer8 (hasizom, fekvétamasz, torzsemelés, kézi szoritd): A legtobb tanuld
megfeleld szinten teljesit, kiilondsen a hasizom- és fekvétamasz tesztekben. A
torzsemeles es kezi szoritd esetében tobb tanulonal fejlesztés sziikséges.

+ Robbanékonyséag (helybs] tavolugras): Altalaban jo eredmények, a tanulok nagy része
az egészséges zonaban van.

e Hajlékonysag: Sok tanulonal fejlesztést igényel, ezért fontos a nyujtéd és mobilizald
gyakorlatok gyakoribb alkalmazasa.

Az iskola tanul6inak fizikai allapota §sszességében megfeleld, de az alloképesség és a
hajlékonysdg fejlesztése tovabbra is fontos feladat. A NETFIT mérések segitik a

pedagogusokat a testnevelési munka tervezésében és az egészséges életmodra nevelésben,
2.7.3. Kompetenciamérés

Az orszagos kompetenciamérés a koznevelési intézmények pedagogiai munkéjanak egyik
fontos visszajelz6 rendszere, amely objektiv képet ad a tanulék alapkészségeinek fejlédésérsl,
valamint az intézményi pedagogiai munka hatékonysagarol. A mérési eredmények elemzése
lehetGséget biztosit az intézmény szaméara az erésségek és fejlesztendd teriiletek
azonositasara, valamint a pedagogiai folyamatok tudatos fejlesztésére.

A Viantus Istvan Altaldnos Iskola (OM azonosité: 033542) Nyirbogat telepiilésen miiksds
altalanos iskola, amely alsé és felsd tagozaton biztositja a tanuldk nevelését és oktatasat. Az
intézményben integralt nevelés keretében sajitos nevelési igényll tanulok oktatdsa is

megvalosul.
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Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése fontos szerepet tolt be az
intézmény pedagdgiai munkajanak értékelésében. A mérési eredmények feldolgozisa soran az
iskola pedagégusai vizsgaljak a tanulok teljesitményének alakuldsat, az erdsségeket és a
fejlesztendd teriileteket. Az eredmények elemzése alapjan a tantestiilet olyan pedagogiai
intézkedéseket dolgoz ki, amelyek elésegitik a tanulék alapkompetenciainak fejlodését.

Az intézmény célja, hogy a tanuldk szovegértési és matematikai kompetencidi folyamatosan
fejlédjenek, és a tanulok képesek legyenek megszerzett tuddsukat a mindennapi életben is
alkalmazni. Ennek érdekében a pedagogusok nagy hangsulyt fektetnek a problémamegoldé
gondolkodas fejlesztésére, az értd olvasas erdsitésére, valamint a logikus gondolkodés és az
6nallé tanulasi képességek kialakitasara.

Az aldbbi beszamoldo a 2021-2025 kozotti  idészak orszagos kompetenciamérési
eredményeinek intézményi szintii attekintését és értékelését tartalmazza.,

2021

A 2021. évi mérés soran az intézmény tanuldi matematika és szovegértés teriileten, a 6. és 8.
évfolyamokon vettek részt a mérésben. Az intezményi jelentés alapjan megallapithato, hogy
mind matematikabol, mind szévegértésbdl az intézmeény tanuldinak atlageredménye elmaradt
az orszagos atlagtol. Az eredmények ramutattak arra, hogy kiilonosen az alapkompetenciak

fejlesztése igényel tovabbi pedagdgiai beavatkozést.

2022

A meérési teriiletek kore boviilt:
s matematika

o szovegértés

. természettudomany

. idegen nyelv

A mérés a 6. és 8. évfolyamokon valdsult meg.

Az eredmények alapjan:

. a 8. ¢vfolyamos angol nyelvi mérés eredménye nem kiilonbozott szignifikdnsan az
orszagos atlagtol,

. a tobbi mérési teriileten az intézményi atlag szignifikansan alacsonyabb volt az
orszagos atlagnal.

A minimum szintet el nem ér6 tanulék aranya viszonylag magas volt:

Matematika
o 6. évfolyam: 42,1%
° 8. évfolyam: 39,1%
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Szovegértés

° 6. évfolyam: 36,8%

. 8. evfolyam: 26,1%

Ez az eredmény egyértelmilen jelezte a differencialt fejlesztés és felzarkdztatas
sziikségességét.

2023

A mérés mar 6., 7. és 8. évfolyamokon tortént az alabbi teriileteken:

. matematika

. szovegértés

. természettudomany

o idegen nyelv

Az eredmények szerint:

. a 6. évfolyamon szévegértésbdl és német nyelvbdl az intézmény teljesitménye nem
kulonbozott szignifikansan az orszagos atlagtol,

. a tobbi teriilleten az intézményi eredmények alacsonyabbak voltak az 0rszagos
atlagnal.

A minimum szintet el nem ér tanulék ardnya tovabbra is magas volt,

Matematika

o 6. évfolyam: 46,7%

. 8. évfolyam: 47,8%

Szovegértés

o 6. évfolyam: 13,3%

e 8. évfolyam: 47,6%

2024

A mérési rendszer tovabb béviilt, a kovetkezd teriileteken:

¢ matematika és szovegértés (4-8. évfolyam)
. természettudomany ¢s idegen nyelv (6-8. évfolyam)
. torténelem ¢és digitalis kultira (5-8. évfolyam)

Az eredmények alapjan:

Matematika

. 4. évfolyam: az orszégos atlagnal szignifikansan magasabb
. 5.,7., 8. évfolyam: orszagos atlaggal megegyez6

o 6. évfolyam: alacsonyabb teljesitmény
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Szovegértés

. 4.,5.,7. évfolyam: orszagos atlaggal megegyez$

° ¢s 8. évfolyam: alacsonyabb eredmény

Természettudomany

. 6-8. évfolyam: orszagos étlag alatt

Idegen nyelv

. angol: 6-7. évfolyam az orszagos atlaghoz kozeli, 8. évfolyam alacsonyabb
e nemet: 7. évfolyam orszagos atlag koriili, 6. és 8. évfolyam alacsonyabb

Torténelem és digitalis kultara

. 7-8. évfolyam: orszagos atlaghoz kozeli
. 5-6. évfolyam: alacsonyabb teljesitmény
2025

A 2025. évi mérési eredmények tébb teriileten javulé tendenciat mutatnak.

Kiemelendd, hogy:

. a 8. évfolyamos digitalis kultura eredmény szignifikansan magasabb volt az orszagos
atlagnal,

Széamos teriileten az intézményi eredmény nem kiildnbdzott az orszagos atlagtol, példaul:

. matematika (4-8. évfolyam)

. szOvegértés (4. és 8. évfolyam)

. természettudomany (6. és 8. évfolyam)

. angol nyelv (7-8. évfolyam)

¢ torténelem (5. és 8. évfolyam)

. digitalis kultura (t6bb évfolyamon)

A minimum szintet el nem érd tanulék aranya jelentdsen csokkent:
Matematika

. 6. évfolyam: 4,3%

° 8. évfolyam: 21,4%

Szovegértés

o 6. évfolyam: 8,7%

° 8. évfolyam: 14,3%

Ez a korabbi évekhez képest jelentds fejlddést mutat.

Tendenciak és kovetkeztetések
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A feladatellatasi hely aredménye az eddigi kompetenciamérésekban
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A 2021-2023 kozotti idészakban az intézmény eredményei t5bb mérési teriileten az 0rszagos
atlag alatt maradtak, kiilonosen matematika és szovegértés teriiletén.
A 2024-2025 koz6tti id6szakban azonban pozitiv véltozasok figyelhet6k meg:

* tobb évfolyamon az eredmények elérték az orszagos atlagot,

o egyes teriileteken meghaladtik azt,

o csokkent a minimum szint alatt teljesité tanulok arénya,
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* tobb tantargyi teriileten javuld tendencia figyelhetd meg.
Fejlesztési iranyok
Az eredmények alapjan az intézmény pedagdgiai fejlesztési céljai:

 azalapkészségek (szovegértés, matematika) tovabbi fejlesztése,

* atermeészettudoméanyos kompetencidk erdsitése,

 adifferencidlt oktatds és felzarkoztatas rendszerének fejlesztése,

* adigitalis kompetencidk tudatos fejlesztése,

* ameérési eredmények rendszeres pedagogiai elemzése és beépitése a tanitasi

folyamatba.

Osszegzés
Az orszagos kompetenciamérések eredményei az intézmény szamara fontos visszajelzést
jelentenek a pedagdgiai munka hatékonysagarol. A vizsgalt idészakban megfigyelhets, hogy
az intézmény eredményei fokozatos javulast mutatnak, kiilondsen a 2025. évi méréshen. A
jovében kiemelt cél a pozitiv tendencidk fenntartasa, valamint a még fejlesztendé teriiletek
tudatos pedagogiai timogatasa.
A kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében az intézmény az alabbi pedagogiai
eszkozoket alkalmazza:

» differencidlt tanulasszervezés alkalmazésa a tanérakon

 aszovegeérteési készségek fejlesztése minden tantargy keretében

» matematikai gondolkodast fejleszté feladatok alkalmazasa

e tanulasi stratégiak és tanuldsmodszertani technikak fejlesztése

o digitalis tanulasi eszkozok és interaktiv modszerek alkalmazasa

* tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok szervezése
Fontos cél, hogy az orszagos kompetenciamérések eredményei folyamatosan javuljanak, és a
tanulok stabil alapkészségekkel rendelkezzenek a kozépiskolai tanulméanyok megkezdésekor.
A mérési eredmények rendszeres elemzése lehet6séget biztosit arra, hogy az intézmény
pedagogiai munkdja tudatosan fejlédjén, és még hatékonyabban szolgélja a tanulok sikeres
tanulési palyajat.

2.7.4. Lemorzsoldodds

Az Oktatasi Hivatal és a Nyiregyhézi Pedagégiai Oktatasi Kézpont visszajelzései alapjan
az intézményben az elmilt években folyamatos figyelem iranyult a tanuldi lemorzsolddas
kockazatanak csokkentésére. A 2021/2022-es tanévben a lemorzsolodassal veszélyeztetett

tanulok ardnya még 13% kaoriil alakult, amely az ezt kovetd tanévekben fokozatosan csokkent.

30



A pedagégiai munka tudatos fejlesztésének, a tanuldk egyéni tdmogatasanak, valamint a
differencialt fejlesztési formak alkalmazasénak koszonhetSen az arany csokkent, és Jjelenleg
6,5 % szinten stabilizalédott. Ez jelentds elorelépést jelent az intézmény tanulastimogatd
munkajaban.

A pozitiv valtozasban fontos szerepet jatszik az intézményben alkalmazott KAP (Komplex
Alapprogram) médszertan, amely a tanuldk aktiv részvételére, egyiittmiikodésére és
differencialt fejlesztésére épit. A modszer hozzéjarul a tanulasi motivacié erdsitéséhez, a
tanuloi sikerélmények néveléséhez, valamint a hatranykompenzacichoz.

Az intézmény pedagdgiai gyakorlata a tovébbiakban is kiemelt figyelmet fordit a korai
jelzérendszer mitkodtetésére, az egyéni fejlesztési utak tdmogatasara és a KAP médszertan

tudatos alkalmazaséra annak érdekében, hogy a lemorzsolodas kockéazata tovabb csokkenjen.
2.8. Partnerkapcsolatok

A Kkoznevelési intézmények cél- és feladatrendszerének eredményes megvalositasa
elképzelhetetlen a partnerekkel kialakitott, tudatosan miikodtetett és folyamatosan fejlesztett
egylttmiikodési rendszer nélkiil. Intézményiink kiemelt jelentSséget tulajdonit annak, hogy
partnerkapcsolatai szervezetten, atgondolt médon kertiljenek kialakitsra, valamint, hogy a
kapcsolattartas rendszeres, kolcsénosen tamogaté és hatékony legyen.

Az iskola széles korii partneri halézattal rendelkezik, amely hozzajarul az intézmény szakmai
munkajinak  szinvonalas megvalositasahoz, a  tanuldk személyiségfejlodésének
tamogatasahoz, valamint az intézmény és a helyi tarsadalmi kornyezet kozotti egyiittmiikodés
erositéséhez.

A partnerekkel valé kapcsolattartas az egyuttmitkdés jellegétdl fiiggen kozvetlen és
kozvetett formaban valésul meg.

Koézvetlen partnereink:

e tanulok

e szildk, nagysziilok

o didkonkormdanyzat

*  Sziiléi Munkakézosség (SZMK)

» egyhazak

» fenntartd: Matészalkai Tankeriileti Kézpont

 Nyirfa Gyermekotthon Nyirbogat

Kozvetett partnereink:
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e Ovoda

e Gyermekjoléti Szolgalat

» Egységes Pedagodgiai Szakszolgalat

e renddrség

 1iskolaorvos, fogorvos, védénd

* civil szervezetek, kiilondsen a Nyirbogati Iskola Tanuléiért Alapitvany

o kozépiskolak

o helyi vallalkozok
Az intézmény torekszik arra, hogy partnerkapcsolatait kolcsénés tiszteleten, bizalmon,
egylttmitkodésen és folyamatos kommunikécién alapulé modon miikddtesse. A rendszeres
kapcsolattartds és az egyiittmiikodési formak biztositjak, hogy a partnerek aktivan
hozzdjaruljanak az intézmény pedagégiai céljainak megvalositasahoz, a tanuldk eredményes
fejlédéséhez, valamint az iskola kozosségi és tarsadalmi szerepének erdsitéséhez.
A partnerkapcsolatok tudatos 4poldsa és fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény
nyitott, egylittmiik6dd és a komyezeti igényekre érzékenyen reagalé nevelési-oktatasi

intézményként mikkédjon.

2.9.Gazddlkodads

Az intézmény mikodésében kiemelt jelentséget tulajdonitok a tervezett, atgondolt és
takarékos gazdalkodasnak, amely biztositja a stabil miikodést és a rendelkezésre &llé
erdforrasok hatékony felhasznalasat.

A gazdalkodas fontos részét képezi az intézmény energia- s koziizemi eréforrasainak tudatos
es felelés hasznalata. Ennek keretében kiemelt figyelmet kell forditani a fiités, a villamos
energia €s a viz észszerll, takarékos felhaszndlasira. Az energiatakarékos miikédés nemcsak
gazdasagi szempontbdl jelentés, hanem hozzajarul a kérnyezettudatos intézményi szemlélet
erdsitéséhez is.

Fontosnak tartom olyan szabadidés és kozosségi programok megvalositasat és tamogatasat,
amelyek hozzajarulnak az intézményi kozosség erésitéséhez, valamint lehetGséget teremtenek
kiilsé partnerek bevonaséra. Ilyen tevékenységek lehetnek példaul: intézménylatogatasok
szervezése, egészségnapok, komyezetvédelmi programok, kirandulasok csaladi napok.
Kiemelt feladatnak tekintem a palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérését és

kihasznalasat. Ennek érdekében célom egy intézményi szintli palyazatfigyeld és palyazat-
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elokészitd team létrehozésa, amely rendszeresen feltérképezi a rendelkezésre 4ll6 tAmogatasi
forrasokat.
Fontosnak tartom a tanulok kornyezettudatos szemléletének erdsitését, kiilondsen az
energiatakarékossag és a komyezetvédelem teriiletén. Torekedni kell arra, hogy a tanulok
megertsék €s elfogadjak: kozds kdmyezetiink megdvasa mindannyiunk felelssége.
Munkamat a gondos tervezés, az atlathaté miikddés és a takarékos gazdalkodas jellemzi. A
gazdalkodashoz kapcsolddé legfontosabb feladatok:

e azintézmény hatékony és gazdasigos miikodtetésének biztositisa

 aforrasbévitési lehetdségek folyamatos keresése

* a tudatos, tervszerli és takarékos gazdalkodas érvényesitése az iskolai élet minden

teriiletén
 azintézmény miik6déséhez sziikséges targyi és szellemi feltételek optimalizalasa
e az energia- és koziizemi eréforrasok (fiités, villamos energia, viz) tudatos és takarékos

hasznalatanak biztositasa
2.10. A szervezeti kultiira megjelenési formdi

2.10.1. Természetes és mesterséges szimbolumok

A koznevelési intézmények életében az események meghatarozott rend szerint kovetik
egymast, és évrdl évre visszatérd programokként épiilnek be az iskola mindennapjaiba. Ezek
az események nem csupdn az intézmény miikodésének fontos elemei, hanem Jelentds szerepet
toltenek be az iskola kozosségi életének alakitasaban is. A rendezvények, az iinnepségek és a
hagyoméanyok erfsitik a kozosséghez tartozas €rzését, hozzajarulnak az értékek
kozvetitéséhez, valamint segitik az intézményi identitas kialakul4sat.

A Vantus Istvan Altalanos Iskola életében is kiemelt Jelentéséggel birnak azok a rendszeresen
megrendezett események, amelyek osszetartjik az iskola kozosségét. Az iskolai iinnepségek,
a nemzeti megemlékezések, a tanévnyitd és tanévzard rendezvények, valamint a kiilonbozé
kozosségi programok mind hozzijarulnak ahhoz, hogy a tanuldk és a pedagdgusok egy
Osszetarto egyseget alkossanak. Ezek a programok lehetdséget biztositanak a kozos élmények
megelésére, amelyek hosszi tdvon meghatirozé emlékekké valhatnak a didkok szaméara.

Az intézmény hagyomanyai kozott kiemelt szerepet kapnak azok a cereménidk és
szertartasok, amelyek szimbolikus jelentéssel birnak. Ezek a rendezvények nemcsak iinnepi

alkalmak, hanem az iskola értékrendjének és hagyomanyainak lathaté megjelenési formai is.
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Az ilyen események rendszeresen ismétlddnek, és az iskola éves programtervének szerves
részét képezik.

A Vintus Istvéan Altalanos Iskoldban a kozdsséghez tartozas egyik fontos jelképe az egységes
megjelenés. Az iskolai rendezvényeken a tanulék egyennyakkendot viselnek, amely
2016/2017-es tanévben keriilt bevezetésre. Az egyennyakkendd viselése erdsiti az
Osszetartozas €rzését, valamint kifejezi, hogy a tanulok egy csapat tagjai. Ez az egyszert,
meégis jelképes elem hozzajarul ahhoz, hogy az iskola didkjai biiszkén képviseljék
intézményiiket kiilonboz6 rendezvényeken és unnepségeken.

Az intézmény hagyomanyai k6zé tartoznak az ugynevezett avatdsi szertartasok is, amelyek
kiildnleges mérfoldkéveket jelentenek a tanulok iskolai életében, amelyet 2017/2018-as
tanévtdl vezettiink be. Az elsd osztalyos tanuldk szamara minden évben megrendezésre kertil
az els6sok avatasa, amelynek soran a didkok egy mano kitliz6t kapnak. Ez a kitiiz6 jelképezi,
hogy hivatalosan is az iskolank tagjaiva valtak. A mané kitiizé Jjatékos, mégis jelentds
szimbolum, amely a legfiatalabb tanulék szamara emlékezetessé teszi az iskolai élethez vald
csatlakozas pillanatat.

A nyolcadik osztalyos tanulok szdmara szintén fontos hagyomany az avatés, amely soran
béles bagoly kitliz6t kapnak. A bagoly a tudas és a bolcsesség jelképe, igy ez a kitiizé
szimbolikusan kifejezi a didkok fejl6dését és azt az utat, amelyet az altalanos iskolai évek
soran megtettek. A béles bagoly kitiizé egyfajta elismerése annak a tuddsnak és
tapasztalatnak, amelyet a tanulék az iskola falai kozott szereztek.

Az ilyen hagyomanyok és szimbolumok kiiléndsen fontos szerepet toltenek be az intézményi
kultira kialakitdsaban. Segitenek abban, hogy a tanulok erésebben kétddjenek az iskolahoz,
valamint hozzajarulnak az intézmény értékeinek és hagyomanyainak tovabbadishoz.

Az iskola fizikai kornyezete szintén jelentés hatassal van a gyerekek életére. A rendezett,
baratsdgos és inspiral6 tanulasi kornyezet tamogatja a didkok személyiségének fejlédését,
valamint pozitiv 1égkért teremt az nevelé-oktatd munka szamara.

A természetes szimbdlumok mellett az intézményt mesterséges szimbolumok is jellemzik,
amelyek az iskola arculatanak fontos elemei. Ilyenek lehetnek az intézmény jelképei,
hagyoményai, rendezvényei, valamint az egységes megjelenést biztosito viseleti elemek.

A 21. szazadban az oktatasi intézmények miikodésében egyre nagyobb szerepet kap az online
kommunikécio is. Az iskola honlapja fontos informaciés feliilet, amely lehet6séget biztosit
arra, hogy a tanulok, a sziilok és az érdeklédok tajékozodjanak az intézmény programjairdl,

eredményeirdl €s mindennapi életérél. A ol mitkods, atlathatéd és naprakész weboldal

34



hozzéjarul az iskola pozitiv megitéléséhez, valamint ersiti a kapcsolatot az intézmény és a
helyi kozosség kozott.

Osszességében elmondhatd, hogy a hagyomanyok, a szimbdlumok és a kézds élmények
jelent8s szerepet toltenek be a Vantus Istvan Altalanos Iskola szervezeti kultirdjanak
kialakitdsaban. Ezek az elemek hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola kozossége dsszetarto,

ertékkozvetits és tamogatd kdryezetet biztositsanak a tanulék szamara.
2.10.2. Tanitdsi idon kiviili programok

Az iskolai kozosségi programok és rendezvények kiemelt szerepet toltenek be az
intézmény életében, hiszen lehetSséget biztositanak arra, hogy a tanulok, pedagdgusok és
szlilok kotetlenebb forméban is talalkozhassanak egymassal. Ezek az alkalmak hozzajarulnak
az iskola kozosségének erésitéséhez, valamint segitik a pozitiv kapcsolat kialakulasat az
intézmény és a helyi szervezetek kozott.

A Vintus Istvan Altalénos Iskola életében kiilénésen fontosak azok a rendezvények, amelyek
hagyomanyteremté jelleggel birnak, és évrdl évre visszatérd programkeént jelennek meg az
intézmény életében. A 2015/2016-0s tanévts] kezdédéen az iskola egyik kiemelt eseménye a
Sziireti bél, amelyet a telepiilés vezetével szerveziink meg. A rendezvény célja nemcsak a
hagyoményok dpoldsa, hanem a kozosségépités is. Az esemény lehetéséget teremt arra, hogy
a diakok, pedagdgusok, sziilk és a telepiilés lakéi egyiitt vegyenek részt egy kozos
programon, amely erdsiti az iskola és a helyi kozosség kapcsolatat.

A 2016/2017-es tanévtdl kezdédben az intézmény tobb olyan kozdsségépitd programot is
bevezetett, amelyek célja a tanulok, a csaladok és az iskola kozétti kapcsolat erdsitése.
Ekkortol valt hagyomanny4 az iskola csaladi napja, amely minden évben lehetéséget biztosit
arra, hogy a szil6k, a tanulok és a pedagégusok egyiitt vegyenek részt csapatépitd
programokon. A rendezvény egyik népszerii eleme a f6z6verseny, ahol az osztalyok és a
csaladok kozosen készitenck ételeket, mikdzben JO hangulatu, baratsagos versengés alakul ki
a résztvevok kozott,

Szintén a 2016/2017-es tanévté]l kezd6déen keriilt bevezetésre az osztalyonként szervezett
kerékpartura vagy gyalogtira, amely a tanulék szamara lehet6séget biztosit a természet
kozvetlen megtapasztalasira, valamint az egeszséges életmdd és az aktiv szabadidd
eltoltésének népszeriisitésére. Ezek a programok nemcsak a mozgds o6romét adjék a
tanuloknak, hanem erésitik a gyermekcsoportok dsszetartasat is.

A 2017/2018-as tanévtsl egy Gjabb hagyomany gazdagitja az iskola kozosségi életét. Ettdl az

1doszaktol kezdve minden tanévben megrendezésre keriil vagy a Mikulas bal vagy a Tavaszi
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bal, amelyek nagy népszeriiségnek drvendenek. Ezek a rendezvények lehet6séget biztositanak
arra, hogy a sziilok és hozzatartozok egy vidam, kotetlen hangulati program keretében
kapcsolodjanak ki, mikézben er8sodik az dsszetartozas érzése.

Az iskola folyamatosan térekszik arra is, hogy pélyazati lehet6ségek bevonasaval uj
kozosségi programokat valdsitson meg. Ennek egyik sikeres példdja volt a 2025 majusaban
megrendezett szabadtéri mozi, amely palyazati timogatds segitségével valésult meg. A
program kiilonleges élményt nywjtott a didkok, a pedagdgusok és a véroslakék szamaéra,
hiszen a résztvevék egy kiilénleges kulturalis elmény részesei lehettek egy kellemes,
szabadtéri kornyezetben.

Az iskolai rendezvények szervezésében jelentds szerepet vallal a Didkonkormaényzat is, amely
a pedagogusok tdmogatasaval kiilonbozoé programokat szervez a tanulok szamara. Az ilyen
esemenyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a diakok aktiv részesei legyenek az iskolai életnek.
Osszességében elmondhato, hogy a kozosségi rendezvények és hagyomanyok fontos szerepet
toltenek be a Vantus Istvan Altalanos Iskola intézményi kultirajaban. Ezek az alkalmak
nemcsak élményt nyujtanak a résztvevék szdmdra, hanem hozzajarulnak az osszetarto,
tamogaté iskolai kozosség kialakulasahoz, valamint erdsitik az intézmény és a helyi

tarsadalom kapcsolatat.
3. Vezetdi program

Az intézmény vezetése Osszetett, teljes embert igényld, felelGsségteljes feladat. Az
iskolaigazgatéval szemben a szakmai és tarsadalmi elvarasok folyamatosan novekednek. A
tarsadalom azt varja az iskolatol, hogy olyan fiatalokat neveljen, akik képesek az
onmiivelésre, a korszerli ismeretek elsajatitdsara, tudasuk folyamatos fejlesztésére, valamint
stabil értékrenddel rendelkezve képesek legyenek eligazodni a gyorsan véltozé vildgban.

A mai tarsadalomban egyre dsszetettebb problémékkal talalkozunk, amelyek megoldasahoz
kreativ gondolkodasra, egyiittmiikédésre és alkalmazkodoképességre van sziikség. Az iskola
feladata, hogy chhez megfelelé alapokat adjon tanuldinak. A tarsadalmi és sziil6i
clvarasoknak csak olyan intézmény tud megfelelni, ahol nyugodt, biztonsiagos és
demokratikus légkor uralkodik. Fontos célom, hogy a Viéntus Istvan Altaldnos Iskola olyan
kozosség legyen, ahol a tanulok, a pedagogusok és az intézmény dolgozéi egyarant jOl érzik
magukat, s kozés célként tekintenek a mindségi oktatés és nevelés megvalositisara.

Vezetdi elképzeléseimet a hatdlyos jogszabélyok, a fenntartéi elvarsok &s az intézmény

pedagégiai programja alapjan fogalmazom meg. Olyan iskolét szeretnék, ahova a gyerekek és
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a pedagogusok drommel érkeznek minden nap, mert tudjak, hogy ott mindig torténik valami
¢rdekes, értékes és inspiralo. Meggy6z8désem, hogy 6rom nélkiil nincs hatékony tanulas.
Célom olyan iskolai kdrnyezet kialakitisa, ahol a ,ma is tanultam valami (jat” élménye
mindennap jelen van. Ahol a jol végzett munka 6rome erdt ad a kévetkezd feladatokhoz, és
ahol a tanulas természetes, motivald folyamatként jelenik meg a mindennapokban. Olyan
intézményt szeretnék vezetni, ahol a tanuldk szinte észrevétleniil sajatitanak el olyan tudast és
készségeket, amelyeket késobbi életiikben és palyavalasztasuk soran is hasznositani tudnak.

A pedagégiai munkdban kiilonosen fontosnak tartom a kreativités fejlesztését. Mérei Ferenc
gondolataval élve: ,,Ahol untatnak, onnan menekiilj!” A vildg nem unalmas, és a gyermek
sem az. Ha a tanulé unatkozik az 6ran, az azt jelenti, hogy médszereinken valtoztatnunk kell.
A mai gyermekek batrabbak, kezdeményezébbek, és gyakran gyakorlatias szemlélettel
kozelitik meg a vildgot. Az iskola feladata, hogy ezt a kivancsisdgot timogassa és fejlessze.

A Vintus Istvan Altalanos Iskola minden szerepldje szamara fontos a korszertien miikodé,
magas szakmai szinvonalat képviselé intézmény. Olyan iskolat kivanok milkédtetni, amely
megtanitja a tanulokat tanulni, és megszeretteti veliik a tuddsszerzés folyamatat.

A sziil6k szamara kiemelten 1ényeges, hogy gyermekiik biztonsagos, igényes kornyezetben,
tamogato és szeretetteljes légkorben fejlédhessen. Intézményiink célja, hogy a nyirbogiti és a
térségben €16 tanulok szaméra olyan biztos alapmiiveltséget nyujtson, amely megalapozza a
sikeres tovabbtanulast és segiti az életpalya tudatos épitését.

A tanulasi komyezet napjainkban jclentésen atalakult. A hagyomanyos modszerek
onmagukban mar nem minden esetben bizonyulnak elegenddnek, ezért a pedagogusok
folyamatos szakmai megijulasa elengedhetetlen. VezetSként a hagyomanyok tiszteletére és az
innovacid tamogatasara egyarant torekszem. Fontos célom a stabilitis és a megujulas
egyensulydnak megteremtése.

Kiemelt feladatom az intézmény sajatos arculatanak erdsitése. Lényeges kérdés, hogy miben
kiilonleges a Vantus Istvan Altalanos Iskola, milyen értékeket képvisel, és miért jelent vonzo
vélasztast a sziil6k szamara. Ennek érdekében torekszem az iskola J6 hirmevének tovabbi
erésitésére, partnerkapcsolataink dpoléséara és 0j egyiittmiikodések kialakitasara.

Gazdasagilag kiszdmithatéan miik6dé intézményt kivanok iranyitani, amely felelésen
gazdalkodik a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal, és lehetéséget teremt a korszerii oktatishoz
szlikséges eszkdzok folyamatos fejlesztésére.

A minGségi nevel6-oktatd munka alapja a felkésziilt, elhivatott pedagogus. Fontos célom,

hogy az intézmény munkatérsai szaméra, timogaté szakmai kornyezetet biztositsak, Hiszek
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abban, hogy az egyiitt gondolkodd, egymast segit pedagogusk6zosség képes hosszli tdvon is
eredményesen miikodni.

Tanuléink kiilonbozé képességekkel, hattérrel és életkoriilményekkel érkeznek az iskolaba,
ezert kiemelten fontos az esélyegyenléség biztositasa. A tehetséggondozas és a felzarkoztatas
egyarant meghatarozo feladat. A differencialt pedagdgiai modszerek, a kompetenciafejlesztés
és az egyiittmiikddésen alapuld tanuldsszervezés segitik a képességek kibontakoztatasat,
valamint a tanulsi nehézségek csékkentését.

Meggy6z8désem, hogy az iskola nem csupan a tanulds, hanem az értelmesen eltdltétt
szabadidd szintere is. A kozdsségi programok, szakkorok és kozds ¢lmények hozzajarulnak a
szemelyiség fejlddéséhez és a kozosségépitéshez.

Az elmilt években az intézmény szakmai fejlédését szamos olyan kezdeményezés erdsitette,
amelyek a vezetGségem munkajahoz és a nevelbtestiilet egyuttmiikodéséhez kapcsolddnak.
Iskolink a Komplex Alapprogram modszertani szemléletét alkalmazza, amely az
élményszerd, aktiv tanuldsra épit. Intézményiink elnyerte az Orékods Elményiskola cimet,
amely a tanulési folyamat pozitiv élményeinek erésitését helyezi a kozéppontba. Ugyancsak
ebben az iddszakban kapcsolddtunk be a ProSuli programba, amely a digitalis kompetenciak
fejlesztését timogatja, és lehetdséget teremtett a LEGO robotika foglalkozasok elinditasara is.
Ezek a kezdeményezések jelentésen hozzjirultak az intézmény szakmai arculatinak
erésitéséhez, ezért vezetéként célom ezeknek a programoknak a tovabbvitele, bévitése és
folyamatos fejlesztése.

Tovabbi célom, hogy a nyirbogati Vantus Istvan Altaldnos Iskola stabilan, magas szakmai
szinvonalon, hosszi tivon fenntarthatd moédon mikodjon, és a 21. szazad elvarasainak

megfeleld, értékkozvetits és értékteremtd intézménnyé valjon.
3.1.Vezetdi hitvallisom

»En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;

egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

Vezet6i hitvallisom alapja az a meggy6z6dés, hogy az iskola legfontosabb feladata olyan
tudéds ataddsa, amely nem csupan az iskolai években, hanem az egesz élet soran segiti a
tanulokat a boldoguldsban. Olyan korszerii és hasznalhaté tudassal kell felvértezniink a
gyermekeket, amely képessé teszi Oket arra, hogy eligazodjanak a folyamatosan valtozo

vilagban, felel6s dontéseket hozzanak, és aktiv, értékteremtd tagjai legyenek a tarsadalomnak.
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Hiszek az élethosszig tartd tanulasban. A pedagéguspélya olyan hivatas, amely folyamatos
megujulast igényel. Meggyéz6désem, hogy a korszerli pedagégiai tudast otvozni kell a
hagyoményos értékekkel és a bevalt moédszerekkel. A tanitas akkor lehet igazan eredményes,
ha egy tantestiiletben motivalt, szakmailag igényes, és innovativ pedagégusok dolgoznak. Az
ilyen pedagbgusok szamara azonban nélkiilozhetetlen egy olyan intézményi kornyezet, amely
nyugodt, biztonsagos €s timogato légkort biztosit. Egy jol miikodé iskola alapja a stabil,
egylttmiikodd kozosség. Hiszem, hogy az intézmény sikerének kulcsa egy erds csapat,
amelynek tagjai az iskolat sajatjuknak érzik, ismerik és tisztelik egymas képességeit, apoljak a
hagyomdnyokat, és amelyben az egyiitt végzett munka természetes érték. Meggy6zddésem,
hogy a kitiizott célok és az azokért vallalt felel8sség viszi el6re az intézményt.
Intézmeényvezetoként fontosnak tartom, hogy az iskola mikodése minden tekintetben
megfeleljen a fenntartéi és jogszabalyi elvardsoknak. Ugyanakkor elengedhetetlennek tartom
a menedzserszemléletli vezetést is. A vezet feladata, hogy az intézményt tudatosan fejlessze:
palyazati lehetségeket keressen, kapcsolatokat épitsen, erésitse az intézmény szakmai és
tarsadalmi bedgyazottsagat, valamint pozitiv intézményi arculatot alakitson ki és tartson fenn.
Kiemelten fontos szimomra a sziilkkel valé partnerség. Hiszem, hogy a nevelés csak akkor
lehet igazédn eredményes, ha az iskola és a csalad egyiittmiikodve dolgozik a gyermekek
fejlédéséért. A Vantus Istvan Altalanos Iskolaban egy aktiv és kezdeményez6 sziil6i kozosség
miikodik, amely jelentés szerepet vallal az iskola kozosségi életének alakitisaban. A sziildi
munkakozosséggel kialakitott egyiittmitkddésre az elmult években is biztos alapként
tekinthettem, és ezt a kapcsolatot a jév6ben is fontos értéknek tartom.
Az elmult tiz év igazgato6i tapasztalata megerdsitett abban, hogy milyen iskola miikodtetésére
térekszem, €s ezt az irdnyt kivanom a jovében is kovetkezetesen képviselni.
Olyan 1skolat szeretnék tovéabbra is épiteni és vezetni,
- amely egyéni arculattal és vilagos értékrenddel rendelkezik;
- ahol nyugodt €s biztonsdgos nevelési és tanulasi kérnyezet varja a gyermekeket;
- ahol innovativ, szakmailag igényes pedagégusok dolgoznak;
- ahol a teljes személyiség fejlesztése valosul meg, és a tanulok értelmi, érzelmi,
szocialis és testi fejlddésére egyarant figyelmet forditunk;
- ahol a tanulok megismerik az egyetemes emberi, eurdpai és nemzeti értékeket, és
azok tiszteletére neveljik Oket;
- ahol a pedagogus felismeri a tanulokban rejl§ tehetséget, és tudatosan segiti annak
kibontakozésat;

- ahol az egyiittnevelés keretei kozott is biztositott az egyéni fejlodés lehetdsége;
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- ahové a gyermekek 6rommel jarnak, mert gazdag és sokszinii kozosségi élet varja
Oket;

- amely jol miik6dé belso és kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezik;

- ahol minden gyermek sajat képességeinek megfeleld iitemben fejlodhet;

- ahol a tanulok folyamatos visszajelzést kapnak fejlédésiikrdl;

- ahol az iskola aktivan gyakorolja és kézvetiti a demokréacia értékeit;

- ahol minden kézosségi tag — tanul, sziils, pedagdgus és dolgozo — megkapja a

sziikséges tamogatast;

- ahol az intézmény nyiltan véllalja és kommunikalja pedagogiai elveit;

- ahol az iskola minden hozza intézett kérdésre felelésséggel és érdemben reagal;

- ahol a gyermekek tamogatast kapnak az egészséges életméd kialakitasaban:;

- ahol a pedagégusok magabiztosan és tudatosan hasznéljak a digitalis eszkdzoket.
Vezetoként az elmult években is arra torekedtem, és a jovében is azt kivanom folytatni, hogy
olyan vezeté legyek, aki egyenes, tisztességes, szilard Jellemi és emberséges csapatjatékos.
Fontos szamomra, hogy a vezeté betartsa és betartassa a torvényi elirasokat, demokratikus
légkort teremtsen az intézményben, és képes legyen egy innovativ, dsszetartd kozosséget
épiteni.

Hiszek a felelsségvallalasban, az egyértelmii kovetelményekben, a terhek igazsagos
megosztisaban és a konstruktiv konfliktuskezelésben. Ugyanakkor legalabb ilyen fontosnak
tartom, hogy a vezeté figyeljen munkatérsaira, tamogassa szakmai fejlodésiiket, és
megbecsiilje a kdzos munkéba fektetett eréfeszitéseiket.

Intézményvezetdi munkam sordn mindig arra térekedtem, hogy munkatarsaimat kozos célok
mentén, egy erds, egyiittmiikddé kozosségben vezessem. Megtalaltam azt a jovéképet, amely
iranyt mutat intézményink fejlédéséhez, és hiszek abban, hogy ehhez a jovSképhez
munkatarsaimat is magammal viszem.

Meggy6zddésem, hogy a vilagosan megfogalmazott kozos célok képesek dsszekovacsolni a
kozosséget, és erét adnak a mindennapi munkdhoz. Az elmult évek tapasztalataira, az
intézmény értékeire s kdzosségének erejére épitve ezt az utat kivanom a Jovében is folytatni.
Mindezekre épitve meggy6z6désem, hogy az iskola jovéje a kozosség erejében, az egyiitt
gondolkod6 pedagogusok szakmai elkdtelezettségében és a kozosen megfogalmazott
celokban rejlik. Az elmilt tiz év intézményvezetdi tapasztalata megerdsitett abban, hogy a
kovetkezetes értékrend, az egyiittmiikodés és a bizalom olyan alapok, amelyekre stabil és

fejl6dSképes intézményt lehet épiteni.
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Hiszek abban, hogy egy iskola akkor valik igazan sikeressé, ha kozossége képes egyiitt
haladni a kitiizétt célok felé, megérizve hagyomanyait, mikézben nyitott marad az uj
lehetdségekre vezetSként az a cél vezérel, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 tanulonak
lenni, jé pedagdgusnak lenni, és ahol a kozosség minden tagja biiszke lehet arra, hogy ehhez
az intézményhez tartozik.

Az elmult évek tapasztalataira, az intézmény értékeire és a kozdsség erejére épitve ezt a
munkat kivanom a jovében is folytatni azért, hogy a Vantus Istvan Altalanos Iskola tovabbra

is egy stabil, értékteremtd és fejléds intézmény maradjon.
3.2.Intézményvezetdi alapelvek

A koznevelési intézmény vezetSjének feladatait és felelosségi korét a nemzeti
koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény 69. §-a hatarozza meg. Igazgatdéi munkamban
alapvet6 célom a térvényes, hatékony és magas szakmai szinvonald intézményi milkodés
biztositdsa, valamint egy olyan pedagégiai kéryezet kialakitdsa, amely a tanulok fejlédését, a
pedagogusok szakmai kiteljesedését és az intézmény stabil mitkodését egyarant szolgalja.
Vezetdi tevékenységemet a szakmaisag, a felelésségvallalds, az egyiittmiikodés és a
gyermekkdzpontusag hatarozza meg. Kiemelt feladatomnak tekintem az észszer(i és takarékos
gazdalkodas megvalésitasat, amely biztositja a mindségi nevel§-oktatd munka feltételeit.
Déntéseimet minden esetben a hatalyos jogszabélyok, az intézményi szabalyzatok és az
erdekképviseletek véleményének figyelembevételével kivanom meghozni.

Fontos feladatom az intézmény Pedagégiai Programjénak folyamatos nyomon kévetése és
fejlesztése, valamint az intézményi szabélyzatok jogszabalyoknak megfelel$ alkalmazasa.
Igazgatoként gyakorlom a munkaltatéi jogokat, képviselem az intézményt, és torekszem arra,
hogy vezetéi dontéseimet a huméanum, a meltanyossdg és a szakmai szempontok
egyensulyaban hozzam meg.

Felelésséget vallalok a Vantus Istvan Altalanos Iskolaban foly6 pedagégiai munka
mindségéért, valamint a nevelStestiilet szakmai egyuttmilkodésének erdsitéséért. Célom egy
tamogato, biztonsigos és egyiittmiikodésen alapuld munkahelyi 1égkor kialakitdsa, amely
0sztonzi a pedagdgusok szakmai fejlédését és kreativitasat,

Fontosnak tartom a személyi és targyi feltételek biztositasat, a tanuldk biztonsaganak
megOrzeset, valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok hatékony ellatasat. Torekszem

egy olyan jelzérendszer miikddtetésére, amely idSben felismeri a tanulok problémait, és
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lehetdve teszi a szitkséges intézkedések megtételét a megfelelé szakmai szervezetek
bevonasaval.

Kiilénés figyelmet forditok az intézmény valamennyi partnerével — a sziilékkel, a
didkdnkormanyzattal, a munkavallaloi erdekképviseletekkel és a telepiilési intézményekkel —
valé egyiittmilkodésre, hiszen a sikeres intézményi miikodés alapja a partneri kapcsolatok
erdsitése és a folyamatos parbeszéd.

A nevelé-oktaté munka szakmai irdnyitasat az 1gazgatohelyettessel és a munkakodzosség-
vezetdkkel egyiittmiikddve kivinom megvaldsitani. A szakmai fejlédést a munkakozosségek
aktiv miikodésével, tuddsmegoszté miihelyek szervezésével és a pedagégusok kozotti
hospitalasok 6sztonzésével kivanom tamogatni.

Fontosnak tartom a pélyazati lehetdségek feltarasat, valamint a belsé ellendrzési rendszer
tudatos miikodtetését a kozépvezeték bevondsaval. Vezetdi munkam alapelve a biztonsag, a
kiszamithatosag és az eredményesség, amely a hagyomanyok tiszteletére épiild, ugyanakkor
fejlédésorientdlt intézményi miikodést biztosit.

Célom, hogy az intézmény miikodése megfelelien a fenntartd, a sziilok és a tanuldk
elvarasainak, mikézben megdrizziik és tovabb erésitjiik az iskola eddig elért eredményeit.

A magas szinvonali nevelé-oktaté munka alapfeltétele a 100%-os szakos ellatottsag
biztositdsa, ezért nagy hangstilyt fektetek a megfelelé humaner6forrds biztositasara.
Kilonosen fontosnak tartom az alsé tagozaton az alapkészségek stabil megalapozasat,
valamint azt, hogy az intézménybol kikeriilé tanulok rendelkezzenek azokkal a
kompetencidkkal, amelyek lehetévé teszik szamukra a sikeres kozépfoku tovabbtanulast.
Kiemelt feladatnak tekintem az iskola beiskolazasi tevékenységének erdsitését is. Ennek
érdekében sziikséges az Ovodaval valo egyiittmitkddés tovabbi fejlesztése, valamint az
intézmény tudatos és hatékony kommunikécios és marketingtevékenységének erdsitése.
Vezetdi meggy6z6désem, hogy az iskola sikerének alapja az egyiittmiikodésen alapuld
csapatmunka. Ezért célom olyan nyugodt, timogaté és motivalo szervezeti kultira kialakitasa,
amelyben az intézmény minden dolgozdja kézésen, egymast tdmogatva munkalkodik a

tanulok fejlédése és az iskola jovéje érdekében.
3.3.Az intézmény strukturdja

A nyirbogati Vantus Istvan Altalénos Iskola szervezeti felépitése a hatékony, atlathatd és

felelésségteljes intézményi miikodést szolgalja. A struktira alapja az egyértelmi
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feladatmegosztas, a szakmai egyiittmiikodés, valamint a pedagodgiai munka Gsszehangolt
iranyitasa.

Az intézmény élén az igazgaté all, aki felel8s az iskola torvényes mitkodéséért, a pedagdgiai-
szakmai munka irdnyitasaért, valamint az intézmény stratégiai fejlesztéséért. Az igazgatd
feladata tovabba az intézmény miikodésének osszehangolasa, a szakmai innovaciok
tamogatésa és az intézményi célok megvaldsitasanak biztositasa.

Az igazgato munkajat az igazgatdhelyettes segiti, aki kiemelt szerepet vallal az operativ
feladatok szervezésében, a pedagégiai folyamatok koordinalasaban, valamint az intézmény
mindennapi miikddésének biztositisdban. A vezetdi egylttmiikodés célja a hatékony
dontéshozatal és a pedag6giai munka folyamatos tamogatasa.

A szakmai munka koordincidjat az alsé és felsé tagozaton miikods munkak6zdsségek
végzik. Az alsés munkakozosség-vezetd az alsd tagozaton tanitd pedagogusok és napkozis
nevel6k szakmai egyiittmiikodését iranyitja, mig a felsés munkakozosség-vezeté a felsd
tagozaton tanité pedagogusok szakmai munkajat fogja 6ssze. A munkakozosségek feladata a
pedagogiai munka 6sszehangoldsa, a modszertani fejlesztések tdmogatasa, valamint a szakmai
tapasztalatcsere elésegitése.

Az intézmény milkodését segité alkalmazottak — a pedagogiai asszisztens, az iskolatitkar,
valamint az egyéb kisegité munkatarsak — jelentds szerepet toltenek be az intézmény
mindennapi miikddésének biztositdsaban. Munkéjukkal tamogatjdk a pedagdgusok
tevekenységét és hozzajarulnak az iskola zavartalan mitkodéséhez.

A szervezeti felépités célja, hogy elésegitse a hatékony kommunikécioét, a szakmai
egylttmiikodést €s az intézményi célok megvaldsitasat, mikozben biztositja a feladat- és

felel6sségi korok egyértelmi meghatarozasat.
3.4. Fejlesztési feladatok, tervek

3.4.1. Rovid-, kozép- és hosszu tavi fejlesztési célok, tervek

Igazgatoi programom egyik alapvetd célja a Véntus Istvan Altalanos Iskola stabil
mitkGdésének biztositdsa, szakmai szinvonalanak folyamatos emelése, valamint olyan
pedagogiai és szervezeti kornyezet kialakitasa, amely tamogatja a tanulok sokoldalu fejlédését
¢és a pedagbgusok szakmai kibontakozasat. Meggy6z6désem, hogy egy intézmény sikeres
miikddésének alapja a kozosen megfogalmazott célrendszer, a vildgosan meghatarozott

feladatok, valamint az egyiittmiikodésen alapuld szervezeti kultira.
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A meglévd értékekre, hagyomanyokra és jo gyakorlatokra épitve, a pedagdgusokkal, a
tanulokkal és a sziil6i kozosséggel egyiittmiikodve kivanom meghatarozni az intézmény
fejlédési iranyait. A célok elérése érdekében elengedhetetlen a feleldsségi kérok egyértelmii
kijel6lése, a feladatok tudatos megtervezése, valamint a feladatellatas rendszeres ellenérzése.
IntézményvezetSként kiemelt feladatomnak tekintem az atlathaté mitkodés, a nyilt
kommunikéci6 és a folyamatos szakmai parbeszéd biztositasat.

Az elmilt id6szak intézményvezetdi tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy a hatékony
miik6dés alapja a problémak gyors felismerése, a konfliktusok békés és konstruktiv kezelése,
valamint a kozosségen belilli bizalom erdsitése. Hiszem, hogy a nyilt és Gszinte
kommunikéci6 a szervezeti stabilitas egyik legfontosabb feltétele.

Az intézmény fejlddésének biztositisa érdekében vezetdi programomban rovid, kozép és

hosszi tév célokat fogalmazok meg.
3.4.1.1. Rovid tavu célok

A rovid tava feladatok elsGsorban az intézmény miikodésének stabilizalasat, az
adminisztrativ €és szakmai folyamatok hatékonyabba tételét, valamint az intézményi
kommunikaci6 és szervezeti miikddés fejlesztését szolgéljak.

Kiemelt feladat az intézmény alapdokumentumainak fellilvizsgalata és aktualizalasa. A
Pedagogiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat, valamint az egyeb intézményi
szabalyzatok folyamatos frissitése biztositja az intézmény miikodésének jogszabalyi
megfeleldségét és szakmai korszeriiségét.

Fontos cél az intézmény belsé miikddésének atlathatobba tétele. Ennek érdekében minden
kolléga szdméra egyértelmii munkakéri leiras késziilt, amely meghatirozza a feleldsségi
koroket €s a feladatellatas kereteit. A feladatok ellendrzését és nyomon kovetését kiemelt
vezeti feladatnak tekintem, hiszen a kiszdmithaté miikodés biztonsagot teremt a
szervezetben.

A rovid tavi fejlesztéseck részeként torekszem a pedagégusok munkaterhelésének
cgyenletesebb elosztésdra, valamint a munkakozosségek szakmai mithelyként torténd
mikodésének erdsitésére. A tuddsmegosztas és a jo gyakorlatok adaptalasa hozzajarulhat a
pedagogiai munka minGségének javitasahoz.

Fontos feladat az intézménymarketing tudatos fejlesztése is. Az iskola honlapjanak és
kozosségi  médiafeliileteinek folyamatos frissitésével, az intézmény eredményeinek
bemutatasaval és a sikerorientdlt intézményi arculat erdsitésével novelni kivanom az iskola

vonzerejét és ismertségét.
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A rovid tavii célok kozott szerepel tovabba a pélyazati lehetdségek folyamatos figyelése,
valamint a tanuldk tehetséggondozasat és a pedagégiai innovaciét tdamogatd fejlesztések

elokészitése.
3.4.1.2. Kozéptavi célok

A kozéptavu fejlesztések célja az intézmény pedagogiai szinvonalanak emelése, a digitalis
kompetenciak fejlesztése, valamint az iskola tanulasi kornyezetének tovabbi fejlesztése.
Fontos cél a tanulményi munka szinvonaldnak megdrzése és lehetdség szerinti emelése.
Ennek érdekében 6sztondzni kivanom a korszerd pedagogiai modszerek alkalmazasat,
valamint a differencialt tanulasszervezési formak elterjedését.

Kiemelt feladat a pedagdgusok digitalis kompetencidinak fejlesztése és a digitalis pedagogiai
modszerek szélesebb korli alkalmazasa. A digitalis eszkézok tudatos hasznalata hozzajarul a
tanulasi folyamat korszertisitéséhez és a tanulék motivicidjanak néveléséhez.

Célom egy olyan tanuldsi kérnyezet kialakitésa, amely a magas szintli oktatds mellett a
tanulok szdmdra kiegyensulyozott, timogaté és stresszmentes légkort biztosit. A harmonikus
fejlodés érdekében fontosnak tartom a kozosségi programok, szabadidGs tevékenységek és
kozosségépité rendezvények bovitését.

A kozéptavu fejlesztések részeként torekszem az iskola belsé tereinek és udvardnak
esztétikusabb kialakitdsara. Egy rendezett és baratsagos komyezet pozitiv hatassal van a
tanulok kozérzetére és az intézményhez vald kétédésiikre.

Fontos cél tovabba a kémyezettudatos szemlélet erOsitése, valamint az energia- ¢és

vizhasznalat tudatosabba tétele az intézmény miikodésében.
3.4.1.3. Hosszu tavu célok

Hosszl tavi célom, hogy a Vantus Istvan Altaldnos Iskola olyan modern, innovativ és
koz0sségépitd intézménnyé véljon, amely a helyi k6z0sség meghatarozo oktatasi és kulturalis
kozpontjaként mitkodik.

Az intézmény fejlodésének biztositisa érdekében vezetdi programomban 6téves id6tavban
meghatérozott fejlesztési iranyokat fogalmazok meg. A fejlesztések célja az intézmény
szakmai szinvonaldnak er§sitése, a tanuldk kompetencidinak fejlesztése, valamint az
innovativ pedagdgiai gyakorlatok tovabbi bévitése.

A pedagogiai innovaciok fenntartasa és tovabbfejlesztése kiemelt fejlesztési terillet. Ennek

keretében cél a Komplex Alapprogram médszertani elemeinek tudatos alkalmazésa, valamint
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a Darts Matek program miikddtetésének biztositésa, amely hatékonyan tdmogatja a tanulok
matematikai kompetenciainak fejlesztését.

A digitalis kompetencidk fejlesztése érdekében cél a ProSuli program fenntartisa és
tovabbfejlesztése, valamint a digitalis pedagogiai modszerek szélesebb kérti alkalmazésa.
Hosszu tavii cél a LEGO robotika bevezetése minden evfolyamon, amely a kreativitas, az
algoritmikus gondolkodas és a problémamegoldé képesség fejlesztését szolgalja.

Fontos fejlesztési irdny a kdmyezeti nevelés és a fenntarthatésag pedagogisjanak erdsitése.
Az Gkoiskolai program és az iskolakert fejlesztése lehetdséget teremt arra, hogy a tanulék
kozvetlen tapasztalatokon keresztiil sajatitsdk el a kérnyezettudatos gondolkodés alapjait,

Az intézmény szakmai elismertségének erésitése érdekében kiemelt cél a bazisintézményi cim
megujitasa, valamint az ehhez kapcsolédé szakmai tudasmegosztas erdsitése.

Hosszi tava cél tovabba az intézmény pélyaorientaciés tevékenységének fejlesztése. A
kozépiskolakkal kialakitott egyiittmiikodések, a palyaorientaciés programok és a tanulok
Onismeretének fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy a didkok tudatosan és megalapozottan
dontsenek jovojiikrdl. Meggyézédésem, hogy a tudatos stratégiai tervezés, a pedagogiai
innovaciok timogatésa és az egyiittmitkédésen alapulé vezetdi szemlélet biztosithatja a

Vantus Istvan Altalanos Iskola hosszu tavh fejlddését és szakmai sikerességét.
3.4.1.4. A célok megvalssitisinak médja

A 16vid-, kdz€p- és hosszu tdvi célok megvaldsitasat tudatos stratégiai tervezéssel, a
nevelotestiilet aktiv bevonasaval, valamint a partneri kapcsolatok erdsitésével kivanom
biztositani. Fontosnak tartom az egyuttmiikédésre €piild szakmai munkat, a feladatok
egyértelmii meghatérozasat, valamint a folyamatos visszacsatolas és ¢ért€kelés rendszerének
mitkodtetését.

A fejlesztési célok elérését az alabbi intézkedések és szakmai eszkozok alkalmazasaval
kivanom megvalésitani:
1. A pedagégiai munka fejlesztése

» rendszeres szakmai mihelyek, belsd tovabbképzések és szakmai konzulticidk

szervezése

¢ a nevelGtestiileten beliili tuddsmegosztis és a J6 pedagogiai gyakorlatok tudatos

terjesztése

e a korszerli, innovativ tanuldsszervezési és pedagbgiai modszerek alkalmazasénak

tamogatasa

+ apedagoégusok szakmai fejlédésének 6sztonzése és a szakmai egylttmilkodés erfsitése
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2. A tanuldi eredményesség javitasa
o differencidlt tanulasszervezési eljarasok és egyéni fejlesztési lehetdségek alkalmazasa
» tehetséggondozd programok miikddtetése és a kiemelkedd képességli tanuldok
tamogatasa
o felzarkoztato és fejlesztd programok biztositasa a lemarado tanuldk szamaéra
* atanuldi teljesitmények mérési eredményeinek rendszeres elemzése és az ezekre épiils
pedagogiai fejlesztések megvaldsitasa
3. A kozosségépités és partnerkapcsolatok erdsitése
e a didkdnkormanyzat aktiv miikodésének tiamogatasa és a tanuloi kozosségi
szerepvallalas erésitése
e a sziloi kozosséggel valo egyiittmiikodés fejlesztése és a partneri kommunikacié
erdsitése
» hagyomanyo6rzé, kozosségépitd és intézményi programok szervezése
 egylittmikodések kialakitasa és erdsitése a helyi intézményekkel, szervezetekkel és a
telepiilési kozosséggel
4. Az intézmény miikodésének fejlesztése
» hatékony, nyitott és folyamatos kommunikécié biztositisa az intézményen beliil
e az atlathato feladatmegosztas és a feleldsségi korok egyértelmii meghatdrozasa
« az intézményi miikddés szervezettségének és hatékonysaganak folyamatos fejlesztése
o palyazati lehetéségek folyamatos figyelemmel kisérése és kihasznalasa az intézményi
infrastruktira fejlesztése érdekében
5. Folyamatos értékelés és visszacsatolas
» az intézményi folyamatok rendszeres értékelése és elemzése
e atapasztalatok beépitése a tovabbi fejlesztési tervekbe
* az onért€kelési folyamatok miikddtetése és a szakmai visszajelzések figyelembevétele
A fenti intézkedések megvalositasaval célom egy szakmailag erds, egyiittmiikods, a tanulok

fejlédését €s sikerességét tdimogatd intézményi kdrnyezet kialakitasa.
3.4.1.5. Intézményi jovékép

A Vintus Istvan Altalanos Iskola JovEképében olyan korszerli, innovativ és értékkdzponti
intézményként jelenik meg, amely biztos alapokat nyujt a tanulok tudasanak,
személyiségének és kozosségi szemléletének fejlédéséhez. Célunk, hogy iskolank olyan
biztonsigos és tamogatd komyezetet biztositson, ahol minden tanuld lehetdséget kap

képességeinek kibontakoztatasara, és ahol a pedagdgiai munka kdzéppontjaban a gyermek all.
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Jovoképiink szerint a Vantus Istvan Altalanos Iskola olyan intézménnyé valik, amely
egyszerre Orzi hagyomanyait, és képes alkalmazkodni a 21. szézad kihivasaihoz. Az iskola
pedagdgiai munkajat a min6ségi oktatas, az innovativ modszerek alkalmazasa, a digitalis
kompetenciak fejlesztése és a fenntarthatosag irdnti elkotelezettség hatirozza meg.

Fontos celunk, hogy tanuléink olyan tudassal, készségekkel és értékekkel rendelkezzenek,
amelyek segitik ket a késdbbi tanulmanyaik soran és a mindennapi életben. A korszerii
pedagogiai mddszerek, a digitalis eszkozok tudatos alkalmazasa, valamint a kreativitast és
problémamegold6 gondolkodast fejleszté tanulasi kornyezet hozzajarul ahhoz, hogy tanuléink
felkésziilten 1épjenek tovabb a kézépfokn oktatasba.

JovBképiink része egy olyan iskolai kozosség kialakitasa, amelyben a pedagbgusok szakmai
egylittmilkodése, a tanulok aktiv részvétele és a sziilok tamogatd Jjelenléte egyarant
meghataroz6 szerepet jatszik. Az egyiittmiikddésen alapuld kozosségi szemlélet erdsiti az
intézményhez valé k6tdést és hozzajarul a pozitiv iskolai 1égkér kialakitasihoz.

A Vintus Istvan Altalanos Iskola a jovében olyan intézmény kivan lenni, amely nyitott a
szakmai megujuldsra, aktiv kapcsolatot 4pol a helyi kozosséggel, valamint értékkdzvetité
szerepet tolt be a telepiilés ¢letében. Célunk, hogy tanuléink szamara olyan iskolai élményt
biztositsunk, amely meghatarozé alapot jelent szémukra a jovében, és amelyre késoébb is

biiszkén tekintenek vissza.

3.4.2. Fejlesztési feladatok részletesen

Igazgatoi megbizdsom esetén olyan szakmai iranyvonal folytatdsat tartom fontosnak,
amely az intézmény eddig kialakitott értékeire, hagyomanyaira és pedagodgiai eredményeire
¢pit, ugyanakkor képes magasabb minéségi szinten megujitani és tovabbfejleszteni azokat.
Meggy6z6désem, hogy az iskola fejlédése csak kozos gondolkodéassal és egylttmilkodéssel
valésithato meg.

A jovbbeni fejlesztési clképzeléseimet az intézmény legfontosabb partnereivel — a
pedagogusokkal, a sziilékkel, a tanuldkkal, a fenntartdé Matészalkai Tankeriileti Kdzponttal,
valamint a helyi kozosséggel — egyiittmitkddve kivanom megvalositani. Az intézmeény sikeres
miikodésének alapja a partneri kapcsolatok erdsitése, a kozds célok megfogalmazasa és az

egylittmiikodésen alapuld pedagdgiai munka.

Pedagégusként jol tudjuk, hogy az oktatds mellett a nevelésnek is kiemelt szerepe van. A
sikeres nevelémunka csak kovetkezetes, egységes értékrendre épiil6 pedagdgiai szemlélettel

valosithaté meg, amelyben a csalad és az iskola egyiittmiikodése kulcsfontossagu.
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3.4.2.1. A pedagdgiai munka fejlesztése

Kiemelt célom az intézményben folyé pedagdgiai munka mindségének folyamatos
fejlesztése. Ennek érdekében tamogatni kivanom az innovativ pedagdgiai moddszerek
alkalmazasat, valamint a tanulok keépességeihez igazodo differencialt tanulasszervezést.
Fontos feladat a mar miikddé jo gyakorlatok fenntartasa és tovabbfejlesztése, mint példaul a
Komplex Alapprogram médszertani elemeinek alkalmazasa, valamint a Darts Matek program
mitkGdtetése. Ezek a modszerek hozzéjarulnak a tanuldék matematikai &s szovegeértési
kompetencidinak fejlesztéséhez, valamint a tanulasi motivécié erdsitéséhey.

A digitélis kompetencidk fejlesztése szintén kiemelt fejlesztési teriilet. A ProSuli program
miikodtetése mellett cél a digitdlis pedagdgiai médszerek tudatos alkalmazasa, valamint a
robotika és a programozés alapjainak megismertetése a tanulokkal. Hosszabb tdvon cél a
LEGO robotika fokozatos bevezetése az egyes évfolyamokon.

Tamogatni kivinom a projektalapi tanulds és a tantargykozi egylittmiikodések erdsitését,
amelyek lehetéséget biztositanak a tanuldk kreativitdsdnak és problémamegoldd
képességének fejlesztésére.

A digitalis kompetencidk fejlesztésének tamogatasara terveim kozott szerepel egy digitalis
alkotomiihely kialakitdsa, ahol a tanulék kreativ modon ismerkedhetnek meg a robotika, a
programozas, a mesterséges intelligencia (AI) alapjaival és a korszerti digitalis technologiak
vilagaval.

Kiemelt figyelmet forditok a tehetséggondozasra és a felzarkdztatésra egyarant. A tanulok
érdeklédési koréhez igazodod szakkorok, versenyfelkészitések ¢s tehetséggondozéd programok

segithetik a képességek kibontakoztatasat.
3.4.2.2. A tanuldi személyiségfejlesztés és kozosségépités erdsitése

Az iskola egyik legfontosabb feladata a tanuldk szemelyiségének fejlesztése és kozosségi
szemléletének erbsitése. Ennek érdekében fontosnak tartom a didkonkormanyzat szerepének
erGsitését, valamint olyan programok szervezését, amelyek tamogatjdk a tanulok aktiv
részvetelét az iskolai kozosségi életben. A kozosségepités erositése érdekében terveim kézott
szerepel egy tanuloi mentorprogram elinditasa, amelyben a fels6 tagozatos tanulok segithetik
az alsobb évfolyamos didkokat a tanuldsban és az iskolai beilleszkedésben.

Terveim kozott szerepel hagyoméanyteremté programok szervezése, példaul tematikus
projektnapok, kulturalis és sportnapok, amelyek erdsitik az intézmény kozosségformald

szerepet.
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Az mtézményi identitas erdsitését szolgalhatja egy , Biiszkeségeink™ fal kialakitasa, ahol az

iskola tanulményi, sport- és kulturalis sikereit mutatjuk be.
3.4.2.3. Kornyezeti nevelés és fenntarthatosig

Fontos cél a kérnyezettudatos szemlélet erdsitése és a fenntarthatosag pedagdgidjanak
tudatos alkalmazasa.
Az dkoiskolai szemlélet erdsitése érdekében terveim kozott szerepel egy fenntarthatésigi
projekthét megszervezése, amelynek soran a tanuldk kiilonbozd programokon,
foglalkozasokon és projektekben vehetnek részt.
Az iskolakert fejlesztése szintén hozzajarulhat a kornyezeti nevelés gyakorlati
megvalositasdhoz, hiszen a tanulok kdzvetlen tapasztalatokon keresztiil ismerkedhetnek meg

a termeszet mitkodésével és a fenntarthato életméd alapjaival.
3.4.2.4. Partnerkapcsolatok fejlesztése

A koznevelési intézmények hatékony miikddése elképzelhetetlen a partnerekkel kialakitott
tudatos, tervezett és folyamatosan fejlesztett egyiittmiikodési rendszer nélkiil. Az intézmény
vezetésének kiemelt feladata olyan partneri halézat miikodtetése, amely tdmogatja a
pedagogiai célok megvalositasat, erdsiti az iskola kozosségi szerepét, valamint hozzajarul a
tanulok sikeres fejlddéséhez.

Az intézmény partnerkapcsolatai kdzvetlen és kozvetett partnerekre éplilnek. A kovetkezd
id@szak stratégiai célja, hogy ezek az egyiittmiikodések még szervezettebbé, rendszeresebbé
¢s hatékonyabba valjanak.

Stratégiai célok

Az intézmény partnerkapcsolatainak fcjlesztése soran az alabbi célok keriilnek elétérbe:

1. A partneri egyiittmiikodés tudatos fejlesztése és rendszeressé tétele

2. A kommunikacié hatékonysaganak névelése

3. A kozosségi szerep erbsitése a telepiilés életében

4. A tanulok fejlédését timogaté szakmai egyiittmitkodések bovitése

5. A partneri elégedettség folyamatos mérése és visszacsatolasa
Kozvetlen partnerek fejlesztési programja
Tanulék: A tanulék az intézmény miikddésének kozponti szerepldl. A kovetkezd idszak
egyik fontos feladata, hogy a didkok véleménye és tapasztalatai nagyobb hangsulyt kapjanak
az intézményi miikodésben.

Fejlesztési iranyok:
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» gyakoribb tanuloi elégedettségmérés

* adidkénkormanyzat szerepének erdsitése

o kozosségépitd programok szervezése
Sziil6k és csalad: A csaladdal val6 egyiittmiikodés a nevel$-oktaté munka egyik legfontosabb
feltétele.
Fejlesztési iranyok:

e sziiloi forumok szervezése évente tobb alkalommal

e nyilt tanitasi napok szervezése

* csaladi programok és kozdsségi rendezvények szervezése

o digitalis kommunikacios csatornak fejlesztése
Diakénkorminyzat: A didkénkorméanyzat fontos szerepet jatszik az iskolai kozosségi élet
szervezésében.
Fejlesztési iranyok:

o didkprogramok tdmogatasa

e tanuléi kezdeményezések 6sztonzése

o kozosségi és jotékonysagi programok szervezése
Sziiléi Munkakézosség (SZMK)
Fejlesztési iranyok:

« gyakoribb egyeztetések

e koz0s rendezvények szervezése

* aszildi vélemények bevonasa az intézményi fejlesztésekbe
Egyhazak
Fejlesztési iranyok:

» ko6z0s linnepi rendezvények

» koz0sségi és karitativ programok

» erkdlcsi nevelést tamogat6 programok
Fenntarté — Matészalkai Tankeriileti Kézpont
A fenntart6val val6 egyiittmiikddés kulcsfontossagi az intézmény stabil miikodéséhez.
Fejlesztési iranyok:

e gyakoribb szakmai egyeztetések

o palyazati lehetGségek kihasznalsa

« infrastruktira-fejlesztési projektek kezdeményezése
Kozvetett partnerek fejlesztési programja

Ovodik: Az évodaval valé egyuttmiikodés segiti az iskolaba 1épés zokkenSmentes dtmenetét.
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Fejlesztési iranyok:
o kozos programok szervezése
+ Ovodasok szamadra szervezett iskolalatogatasok
» pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmitkdés
Gyermekjoléti Szolgalat
Fejlesztési iranyok:
o gyakoribb szakmai konzultacid
e kozos esetmegbeszélések
e prevencios programok szervezése
Pedagogiai Szakszolgalat
Fejlesztési iranyok:
o fejleszté programok Gsszehangolasa
» gyakoribb szakmai egyeztetések
Rendérség
Fejlesztési iranyok:
» blinmegel6zési eléadasok
» kozlekedésbiztonsagi programok
» prevencios foglalkozasok
Egészségiigyi szolgaltatok
Fejlesztési iranyok:
» egészségnevelési programok
e szilirGvizsgalatok
e egészségnap szervezése

Civil szervezetek és alapitvanyok

Kiilonosen fontos partner a Nyirbogati Iskola Tanuléiért Alapitviny.

Fejlesztési iranyok:

e palyazati egyiittmiikodések

» tehetséggondozd programok

o kozosségi rendezvények tamogatasa
Kozépiskolak
Fejlesztési iranyok:

» palyaorienticiés programok

o kozépiskolai bemutatok

« intézménylatogatasok
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Helyi vallalkozék
Fejlesztési iranyok:

e szakmabemutatok

e tadmogatasi egyiittmikddések

e palyaorientacids programok
A partnerkapcsolatok tudatos fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény nyitott,
egylittmiikddé és a helyi kozosség életében aktiv szerepet betdlté nevelési-oktatési
intézményként miikodjon. A stratégiai szemléletii egyiittmitkddések erdsitik az iskola szakmai
munkajét, timogatjak a tanulok eredményes fejlédését, valamint hozzajarulnak a kozdsségi

értekek erdsitéséhez.
3.4.2.5. Intézményi kommunikicié és arculat fejlesztése

Az intezmény ismertségének és elismertségének névelése érdekében fontos az
intézménymarketing tudatos fejlesztése.
Ennek részeként kiemelt figyelmet forditok az iskola honlapjdnak és kozdsségi
médiafeliileteinek  folyamatos frissitésére, valamint az intézmény eredményeinek

bemutatasara.
3.4.2.6. Infrastrukturdlis és eszkozfejlesztések

A korszerli pedagogiai munka megvaldsitaséhoz elengedhetetlen a megfelels
infrastruktira biztositasa.
Ennek ¢érdekében torckszem a digitdlis eszkézpark folyamatos fejlesztésére, a tantermek
korszeriisitésére és a tanuldsi kérnyezet modernizéalasara.
A fejlesztések megvalositasa érdekében kiemelt figyelmet forditok a palyazati lehetéségek
figyelésére és az intézmény kiilsé tamogato kapcsolatainak bévitésére.
Meggydz3désem, hogy a fenti fejlesztési iranyok hozzéjarulnak ahhoz, hogy intézményiink
tovabbra is magas szakmai szinvonalon miikodd, innovativ és gyermekkdzponti iskola

legyen.
3.4.2.7.  Alemorzsolodis megeldzésére intézkedések

A tanuloi lemorzsolodas megelézése kiemelt feladat minden kéznevelési intézmény szamara.
Az iskola célja, hogy minden tanulé szdmara biztositsa a sikeres iskolai elémenetel feltételeit,
valamint id8ben felismerje és kezelje azokat a tényezoket, amelyek tanulasi nehézségekhez

vagy lemorzsolodashoz vezethetnek.
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Az intézmény nagy hangstlyt fektet a korai jelzérendszer miikodtetésére. A pedagdgusok
folyamatosan figyelemmel kisérik a tanuldk tanulmanyi elérehaladésat, hidnyzasait és
magatartasat, hogy sziikség esetén iddben beavatkozhassanak.

A lemorzsolodas megel6zését segiti a KAP modszer, valamint a napkdézi és a tanuldszoba
miikddése, amely lehet8séget biztosit a tanulok szamara a tananyag feldolgozasara, a gyakorld
feladatok elkészitésére és a tanulasi nehézségek lekiizdésére. Emellett a pedagogusok egyéni
fejlesztési  lehetéségekkel, differencialt oktatisi modszerekkel és felzarkéztatd
foglalkozasokkal timogatjak a tanulok fejlodését.

Kiemelten fontos a sziil8kkel valé egyiittmiikodés, valamint a gyermekvédelmi jelzérendszer
intézményeivel valo kapcsolattartas. A kozds munka célja, hogy minden tanulé megkapja a

sziikséges timogatast ahhoz, hogy sikeresen befejezze altaldnos iskolai tanulmanyait.
3.4.2.8. Az osztilyfénoki munka szerepe

Az osztalyfénok kiemelt szerepet tolt be az iskola pedagdgiai munkéjaban. Feladata nem
csupan az osztalykozosség szervezése és iranyitasa, hanem a tanulok személyiségfejlédésének
tamogatasa, valamint a sziilékkel valo kapcsolattartds is.

Az osztalyfondki munka fontos eleme az osztalykézosség fejlesztése, az egyuttmiikddésre és
egymas tiszteletére nevelés. Az osztalyfénok segiti a tanuldkat a kozosségi normak
elfogadasaban, a konfliktusok kezelésében, valamint az iskolai szabalyok betartasaban.

Az osztalyfénok rendszeres kapcsolatot tart a sziilokkel, tajékoztatja Oket gyermekiik
tanulmanyi eldmenetelérdl, valamint egyiittmiikodik veliik a nevelési kérdések megoldaséaban.
Az osztalyfénoki orak lehetdséget biztositanak olyan fontos témak feldolgozasara is, mint az
egészséges ¢letmdd, a kornyezettudatossag, a digitalis biztonsag vagy a palyaorientacio.

Az osztalyféndki munka célja olyan tdmogatd kozésség kialakitésa, amelyben a tanuldok

biztonsagban érzik magukat, és lehetéségiik nyilik személyiségiik sokoldalu fejlédésére.
3.4.2.9. A szakmai munka ellendrzése

Igazgatoként kiemelten fontos feladatomnak tartom a pedagégiai munka folyamatos
nyomon kovetését és értékelését. A szakmai ellendrzés céljat nem csupan a pedagogiai munka
mindségének biztositasiban latom, hanem a pedagogusok szakmai fejlédésének
tamogatédsaban és a folyamatos szakmai megtjulas elsegitésében is.

Vezetdkeént térekszem arra, hogy az ellendrzés tdmogato Jellegii legyen, amely hozzjarul a
pedagogusok munkéjanak fejlesztéséhez és az intézmény pedagdgiai szinvonaldnak

emeléséhez. Ennek érdekében rendszeres éralatogatasokat kivanok végezni, amelyek soran

54



figyelemmel kisérem az alkalmazott pedagdgiai modszereket, a tanulok aktivitasat, valamint a
tanulasi folyamat hatékonysagat. Az dralatogatisokat minden esetben szakmai megbeszélés
koveti majd, amely lehetéséget biztosit a tapasztalatok kozos feldolgozaséra, a jo gyakorlatok
megosztasara €s a szakmai parbeszédre.
Fontosnak tartom tovabba a tanul6i eredmények rendszeres elemzését, valamint az 0rszagos
mérések eredményeinek folyamatos figyelemmel kisérését, Az eredmények alapjan sziikség
esetén fejlesztési intézkedések meghozatalara torekszem, amelyek hozzajarulnak a tanuldk
eredményességének javitasahoz és a pedagogiai munka hatékonysaganak néveléséhez.
A szakmai ellenérzés és fejlesztés folyamataban kiemelt szerepet szanok a
munkakozdsségeknek is. Tamogatni kivanom a rendszeres szakmai egyeztetéseket, a kozds
tervezést, valamint a j6 pedagdgiai gyakorlatok megosztéasat, amelyek eldsegitik az intézmény
pedagd6giai munkajanak folyamatos fejlodését és a szakmai kozosség erosodését.
3.4.2.10. Az egyéni bandsmdd, az inkluziv nevelés és az esélyteremtés
ergsitése

A koznevelés egyik legfontosabb feladata napjainkban a tanulék soksziniliségébdl fakadd
kiilonbségek kezelése €s a minden gyermek szaméra biztositott fejlédési lehetoség
megteremtése. Intézményvezetdként kiemelt célom, hogy a nyirbogati Vantus Istvan
Altaldnos Iskoldban olyan befogado, inkluziv pedagogiai kornyezet miikodjon, amely
figyelembe veszi a tanulok egyéni képességeit, sziikségleteit és fejlodési litemét.
Meggyb6z6désem, hogy a sikeres pedagégiai munka alapja a differencialt oktatds, az egyéni
banasmod érvényesitése, valamint a tanuldk képességeihez igazodd tanuldsszervezés. Az
intézmény pedagogiai gyakorlatdban ezért kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés, a
tanulok motiviciojéanak erésitése, valamint a tanulasi folyamat ¢lményszeriivé és hatékonnya
tétele.
Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk szdma
novekvd tendenciat mutat. Ennek kdvetkeztében kiilondsen fontos feladat a sajatos nevelési
igényli, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizd, valamint a hétranyos
vagy halmozottan hatranyos helyzetii tanulok tamogatasa. IntézményvezetSként célom olyan
tamogato pedagdgiai rendszer mikédtetése, amely egyszerre biztosit lehetGséget a tehetségek
kibontakoztatasara és a felzarkdztatasra szorul6 tanulok eredményes fejlesztésére.
Kiemelt jelent6séget tulajdonitok a tanul6i eredmények folyamatos elemzésének, kiilonos
tekintettel az orszagos kompetenciamérések eredményeire. Az eredmények visszacsatolasa

lehetéséget teremt arra, hogy az intézmény pedagbgiai munkajat tudatos fejlesztési
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folyamatokkal erdsitsiik, és javitsuk a tanuldk alapkompetenciit. Fontos cél a tanulmanyi
eredmények javitasa, valamint a tanuléi lemorzsolddas megelézése és csdkkentése.
A pedagégusok munkajaban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas, valamint a
felzarkoztatés. A tanuldk egyéni fejlodésének tamogatisa érdekében fontosnak tartom a
differenciélt modszerek alkalmazasat, az egyéni fejlesztési tervek készitését, valamint sziikség
eseten fejlesztd csoportok szervezését.
Az osztalyfonokok szerepe kiemelten fontos a tanulok tamogatasdban. Feladatuk, hogy
folyamatosan figyelemmel kisérjék a tanuldk tanulmanyi elérehaladasat, segitsék
beilleszkedésiiket, valamint szoros kapcsolatot tartsanak a csaladokkal. A hatékony
pedagbgiai munka alapja a pedagégusok, a sziilldk és a szakmai segitd halozat
egyuttmilkodése.
A fejleszté munka Kiemelt eszkozei
Az intézmény pedagégusai a tanulok fejlédésének tamogatisa érdekében az alabbi
tevékenységi forméakat alkalmazzak:

» egyéni fejlesztés és fejlesztd foglalkozasok szervezése

o felzarkoztaté programok és tehetséggondozd tevékenységek megvaldsitasa

e palyaorientacios programok szervezése és a tovabbtanulas tdmogatasa

« tanul6szobai foglalkozasok biztositdsa a tanulds tamogatasara

« folyamatos kapcsolattartés a szakértdi bizottsagokkal és a fejlesztd szakemberekkel

o aszakértdi véleményben meghatarozott fejlesztésck biztositésa

e specialis tankdnyvek és taneszkozok alkalmazasa a hatékony fejlesztés érdekében

e szoros egyuttmiikodés a sziil6kkel és a csaladokkal

e a tanulok képességeihez igazodd, differencialt tanuldsszervezési moédszerek

alkalmazasa

Intézményvezetéként célom, hogy a Nyirbogiti Vantus Istvan Altalanos Iskola olyan
tamogat6, befogadd intézménnyé valjon, ahol minden tanuld megkapja a fejléddéséhez

szikséges segitséget, és képességeinek megfeleléen sikeresen haladhat tanulmanyai soran.
3.4.3. Gazddlkodds, marketingtevékenység
3.4.3.1. Emberi erdforrasokkal valé gazdilkodds

A nyirbogati Vantus Istvan Altalanos Iskola hatékony miikodésének egyik alapvetd
feltétele a stabil, egyiittmiikodé és szakmailag elkételezett pedagbguskozosség. Az intézmény

belsd légkore jelentés hatassal van a munkavégzés mindségére, ezért intézményvezetéként
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kiemelten fontosnak tartom a nyugodt, kiegyensilyozott, tamogatdo munkahelyi kémyezet
kialakitasat és fenntartasat.
Vezetdl munkdm soran torekszem a pedagégusok kozétti egyluttmilkodés erdsitésére, az
egymast segitd €s tdmogatd szakmai kozdsség kialakitdsara. Fontosnak tartom, hogy az
intézményben dolgozok kozos célok mentén, egymas munkajat segitve végezzék feladataikat.
Kiemelt szerepet szdnok a munkakozosségek és az intézményvezetés kozotti hatékony
egylittmitkodésnek, amely lehetéséget teremt a szakmai parbeszédre, a kozos gondolkodasra,
valamint a feladatok és problémak kozos megoldéséra.
Vezetbként emberkozponti, ugyanakkor kovetkezetes iranyitasi szemléletet kivanok
képviselni. Fontosnak tartom a bizalomra épiilé egyiittmiikodést, a nyilt kommunikacioét és a
kolesonds tiszteletet. Torekszem arra, hogy minden munkatars olyan feladatot kapjon, amely
képességeinek, szakmai felkésziiltségének és személyiségének leginkabb megfelel. Kiilon
figyelmet forditok a feladatok aranyos elosztasara és a pedagogusok egyenletes terhelésére.
Céljaim megvalositasat a fenntartoval és a tantestiilet tagjaival egylittmiikodésben kivanom
elérni, hiszen az intézmény sikeres miikodésének alapja az egymast timogato partnerség.
Céljaim
 szoros €s konstruktiv egyiittmiikodés a fenntartéval, a Tankeriileti Kozponttal
e az intézmény szakszeri és torvényes mikodésének biztositisa a hatalyos
Jjogszabalyoknak és fenntartoi elvarasoknak megfeleléen
» a nyirbogati Véntus Istvan Altaldnos Iskola J6 himevének erésitése, értékteremtd és
¢rtckkozvetité szerepének ndvelése
» a Pedagogiai Programban megfogalmazott célkitiizésck és feladatok kovetkezetes
megvaldsitasa
» a munkakozosségek szakmai szerepének erdsitése, kiilonos tekintettel a belsd
ellendrzés ¢s értékelés rendszerére
» a komyezettudatossig ¢s a fenntarthatosdg pedagogiajanak erésitése az iskolai
kornyezet fejlesztésével, valamint az Okoiskola cim lehetséges elnyerésének céljaval
+ atanulok tanulmanyi eredményeinek javitasa
e atanuloi lemorzsolodas csokkentése
a0l bevalt pedagogiai gyakorlatok megérzése és tovabbfejlesztése
 apedagoguskdzosség szakmai és kozosségi megerdsitése
* aszilok aktivabb bevonasa az iskola mindennapi életébe
Kiemelt feladatok

+ atanulok egyéni fejlédésének timogatésa és személyre szabott fejlesztése
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e korszerii, differencialt nevelési-oktatdsi modszerek alkalmazasa gazdag pedagdgiai és
modszertani eszkoztarral

* 1skolai és iskolan kiviili kézosségi programok szervezése

¢ aszilok bevondsa az iskola kozosségépité tevékenységeibe

e taborok, tanulmanyi kiranduldsok és élményszerti tanulasi lehetoségek szervezése
3.4.3.2. Marketingtevékenység

Egy vezetének marketingtevékenységet is kell folytatni. Az iskola piacképességet csak

ugy tudja megérizni, ha megfelel a tarsadalom altal tamasztott kovetelményeknek. A
marketingkommunikécié az egyik legfontosabb eszkoz. Hogy miért? Azért, mert tudnunk kell
megfelelden kommunikélni a fenntartoval, a sziilovel, a didkkal és az oktatas kodzvetlen
szerepldjével.
Az iskolaban a legfontosabb ember a tanulé, a legjobb reklam pedig az elégedett tanul6 és a
sziil8. Ok olyan hirvivék, akik erésitik az iskola himevét és jovojét. Olyan didkbarat oktatasi
intézményt szeretnék kialakitani, ahol a diak, sziild és a dolgozé egyarant otthon érzi magat.
Tudatosan figyelniink kell a természetes és épitett kdrnyezet atlaganak megdvasara, ezaltal a
Javitasok helyett a fejlesztésre fordithatjuk a rendelkezésre 4116 forrasainkat.

Fontos, hogy erdsitsiik palyazati tevékenységiinket.
3.4.3.3. Pdlydzati lehetéségek

Intézményvezetdként kiemelten fontos feladatomnak tartom az iskola fejlodését elosegitd
palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérését és kihasznalisat. A palyazati
tevékenység jelentds szerepet jatszik abban, hogy az intézmény szakmai munkéjat,
infrastruktirajat ¢és eszkozelltottsagat fejleszteni tudjuk, valamint 1j lehetségeket
biztositsunk pedagdgusaink és tanuléink szdmara.

Az elmilt években t6bb sikeres palyazat koordinalasaban vettem részt, amelyek hozzajarultak
a nyirbogati Vantus Istvan Altaldnos Iskola szakmai és targyi fejlédéséhez.

Intézményvezetéként célom, hogy a jovében is aktivan keressiik és kihasznéljuk azokat a
palyazati lehetéségeket, amelyek hozzajarulnak az iskola szakmai fejlédéséhez, az oktatas

mindségének javitasahoz és tanuléink esélyeinek ndveléséhez.
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4. Zaro gondolatok

»Egyediil morzsa vagyok, egyiitt kenyér lehetiink.”

Ez a gondolat szimomra nem csupan egy szép idézet, hanem annak a szemléletnek a
kifejezése, amely végigkisérte eddigi szakmai utamat. Hiszem, hogy egy iskola valodi ereje
nem egyetlen ember munkajaban, hanem az 8sszetart6 kozdsségben rejlik. A pedagogusok
clhivatottsagdban, a tanulok nyitottsagdban, a sziilsk bizalmiban és abban az
egylittmitkodésben, amely Osszekapcsolja az intézményt a telepiilés életével. Az iskola
szamomra mindig is tébb volt, mint tantermek és tanérak rendszere. Olyan kozosségi tér, ahol
a tudas atadasa mellett az emberi értékek formalsa is meghatdrozé. Ahol a nevelés és az
oktatas egymdst erlsitve jarul hozzd ahhoz, hogy a gyermekek képességei
kibontakozhassanak, személyiségiik gazdagodjon, és magabiztos, gondolkodé fiatalokka
valjanak.

Meggy6zodésem, hogy az intézmény fejlédésének alapja az egymas iranti tisztelet, a bizalom
es a kozos felelésségvallalds. Amikor a kiilonalld térekvések kézos irannya formalodnak,
amikor a tapasztalat, a tudds és az elhivatottsag talalkozik, akkor a kozds munka valddi
eredményeket hoz. Igy valhat egy iskola olyan hellyé, ahol j6 tanitani, j6 tanulni és j6
kozosséghez tartozni.

A Jovo feladatai 0j kihivasokat és j lehetdségeket is hoznak magukkal. Ezekre csak akkor
tudunk megfelelé valaszokat adni, ha megérizzik mindazokat az értékeket, amelyek
intézményiink alapjat jelentik, mikdzben nyitottak maradunk a fejlodésre és a meghjulasra. A
kozos gondolkodds, az egymast segité szakmai munka és a kozosség irdnti elkdtelezettség
teremtheti meg azt a biztos hétteret, amelyre a jové épiilhet. Mert az iskola veégsd soron nem
csupan egy intézmény. Az iskola jév6t formald kozosség, Olyan kozosség, amelyben minden
pedagégus munkdja értéket teremt, minden gyermek fejlédése reményt jelent, és minden
koz0s erfeszités a jovo felé vezetd 1épés. Tudasom, tapasztalataim és eddigi eredményeim
alapjan hiszek abban, hogy a palyazatomban bemutatott célokat vezetésemmel, kollégaimmal
kozosen elérjiik, a hozzarendelt feladatokat megoldjuk, és egy megerdsodott intézménnyé
valhat a Véantus Istvan Altalanos Iskola.

Igazgatéi megbizdsomhoz és vezet6i programom megvaldsitisahoz tisztelettel kérem
tamogatasukat. Mert amikor egy kozosség tagjai képesek osszefogni, egymas tudasat és erejét

Osszeadni, akkor az idézet tizenete valddi tartalommal telik meg:

»Egyediil morzsa vagyok, egyiitt kenyér lehetiink.”
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Mellékletek

» 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany
» az allashely betoltéséhez sziikséges végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok
masolatai

» munkaltatoi igazolas

Nyirbogét, 2026. méarcius 12.
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