3. Vezetdi program

Az intézmény vezetése Osszetett, teljes embert igényld, felelGsségteljes. feladat. Az
iskolaigazgatéval szemben a szakmai és tarsadalmi elvarasok folyamatosan novekednek. A
tarsadalom azt varja az iskolatol, hogy olyan fiatalokat neveljen, akik képesek az
onmiivelésre, a korszerii ismeretek elsajatitasara, tudasuk folyamatos fejlesztésére, valamint
stabil értékrenddel rendelkezve képesek legyenek eligazodni a gyorsan valtozo vilagban.

A mai tarsadalomban egyre 8sszetettebb problémakkal talalkozunk, amelyek megoldasihoz
kreativ gondolkodésra, egyiittmiikodésre és alkalmazkodoképességre van sziikség. Az iskola
feladata, hogy ehhez megfelelé alapokat adjon tanuldinak. A tirsadalmi és sziildi
elvarasoknak csak olyan intézmény tud megfelelni, ahol nyugodt, biztonsigos és
demokratikus légkér uralkodik. Fontos célom, hogy a Véntus Istvan Altalanos Iskola olyan
kozosség legyen, ahol a tanulok, a pedagdgusok és az intézmény dolgozo6i egyaréant jol érzik
magukat, és k6zos célként tekintenek a mindségi oktatas és nevelés megvaldsitisara.

Vezet6i elképzeléseimet a hatalyos jogszabalyok, a fenntart6i elvarasok és az intézmény

pedagdgiai programja alapjan fogalmazom meg. Olyan iskolat szeretnék, ahova a gyerekek és
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a pedagogusok 6rommel érkeznek minden nap, mert tudjak, hogy ott mindig torténik valami
erdekes, értékes és inspiralé. Meggy6z6désem, hogy 6rém nélkiil nincs hatékony tanulés.
Célom olyan iskolai kémyezet kialakitasa, ahol a ,ma is tanultam valami wat” élménye
mindennap jelen van. Ahol a jél végzett munka Srome erét ad a kovetkezd feladatokhoz, és
ahol a tanulds természetes, motivalé folyamatként Jelenik meg a mindennapokban. Olyan
intézményt szeretnék vezetni, ahol a tanuldk szinte észrevétleniil sajatitanak el olyan tuddst és
készségeket, amelyeket kés6bbi életiikben és palyavalasztasuk soran is hasznositani tudnak.

A pedagégiai munkaban kiilondésen fontosnak tartom a kreativitas fejlesztését. Mérei Ferenc
gondolatdval élve: ,,Ahol untatnak, onnan menekiilj!” A vildig nem unalmas, és a gyermek
sem az. Ha a tanul6 unatkozik az éréan, az azt jelenti, hogy médszereinken valtoztatnunk kell.
A mai gyermekek bétrabbak, kezdeményezSbbek, és gyakran gyakorlatias szemlélettel
kozelitik meg a vildgot. Az iskola feladata, hogy ezt a kivancsisagot timogassa és fejlessze.

A Viéntus Istvan Altalanos Iskola minden szerepl8je szdmara fontos a korszerfien miikodd,
magas szakmai szinvonalat képvisel§ intézmény. Olyan iskolat kivanok mikddtetni, amely
megtanitja a tanuldkat tanulni, és megszeretteti veliik a tudasszerzés folyamatat.

A sziil8k szdmara kiemelten lényeges, hogy gyermekiik biztonsagos, igényes kdrmyezetben,
tamogatd és szeretetteljes légkorben fejlédhessen. Intézményiink célja, hogy a nyirbogati és a
térségben €16 tanulok szamara olyan biztos alapmiiveltséget nylijtson, amely megalapozza a
sikeres tovabbtanulast és segiti az életpalya tudatos épitését.

A tanuldsi koérnyezet napjainkban jelentdsen 4talakult. A hagyomanyos moddszerek
onmagukban méar nem minden esetben bizonyulnak clegendének, ezért a pedagégusok
folyamatos szakmai megujulésa elengedhetetlen. Vezetéként a hagyomanyok tiszteletére és az
innovacid tidmogatasira egyarant torekszem. Fontos célom a stabilitds és a megujulas
egyensulyanak megteremtése.

Kiemelt feladatom az intézmény sajatos arculatanak erdsitése. Lényeges kérdés, hogy miben
kiilénleges a Véantus Istvan Altalanos Iskola, milyen értékeket képvisel, és miért jelent vonzo
valasztast a sziilék szamara. Ennek érdekében torekszem az iskola j6 hirnevének tovabbi
erdsitésére, partnerkapcsolataink apolasara és vj egyiittm{ikddések kialakitasara.

Gazdasagilag kiszamithatéan miikddé intézményt kivanok irAnyitani, amely felel8sen
gazdalkodik a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal, és lehet6séget teremt a korszerli oktatashoz
szlikséges eszkozok folyamatos fejlesztésére.

A mindségi nevel6-oktato munka alapja a felkésziilt, elhivatott pedagogus. Fontos célom,

hogy az intézmény munkatérsai szdméra, timogaté szakmai koémyezetet biztositsak. Hiszek
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abban, hogy az egyiitt gondolkodd, egymast segité pedagoguskoziosség képes hossza tavon is
eredményesen miikdni.

Tanuléink kiilonbozé képességekkel, hattérrel és életkoriilményekkel érkeznek az iskoldba,
ezert kiemelten fontos az esélyegyenldség biztositasa. A tehetséggondozas és a felzarkdztatis
egyarant meghataroz6 feladat. A differencialt pedagdgiai médszerek, a kompetenciafejlesztés
¢s az egylittmiikodésen alapulé tanulasszervezés segitik a képességek kibontakoztatasat,
valamint a tanulasi nehézségek csokkentését.

Meggybzddésem, hogy az iskola nem csupan a tanulds, hanem az értelmesen eltdlttt
szabadidd szintere is. A kdzosségi programok, szakkorok és kozos élmények hozzajarulnak a
szemelyiség fejlodéséhez és a kozosségépitéshez.

Az elmilt években az intézmény szakmai fejlédését szamos olyan kezdeményezés erfsitette,
amelyek a vezetdségem munkajshoz és a neveldtestiilet egyuttmiikédéséhez kapcsolodnak.
Iskolank a Komplex Alapprogram médszertani szemléletét alkalmazza, amely az
elményszerti, aktiv tanuldsra épit. Intézményiink elnyerte az Orokés Elményiskola cimet,
amely a tanulasi folyamat pozitiv élményeinek erdsitését helyezi a kdzéppontba. Ugyancsak
ebben az idészakban kapcsolédtunk be a ProSuli programba, amely a digitalis kompetenciak
fejlesztését timogatja, és lehetSséget teremtett a LEGO robotika foglalkozasok elinditasara is.
Ezek a kezdeményezések jelentSsen hozzajarultak az intézmény szakmai arculatinak
erOsitéséhez, ezért vezetéként célom ezeknek a programoknak a tovébbvitele, bovitése és
folyamatos fejlesztése.

Tovabbi célom, hogy a nyirbogati Véantus Istvan Altalanos Iskola stabilan, magas szakmai
szinvonalon, hosszi tdvon fenntarthaté médon miikodjon, és a 21. szazad elvarasainak

megfeleld, értékkozvetitd és értékteremtd intézménny¢ valjon.
3.1. Vezetdi hitvalldsom

»En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;

egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

Vezet6i hitvallisom alapja az a meggy6z6dés, hogy az iskola legfontosabb feladata olyan
tudas atadasa, amely nem csupén az iskolai években, hanem az egész ¢élet soran segiti a
tanulokat a boldogulisban. Olyan korszerli és hasznalhaté tuddssal kell felvértezniink a
gyermekeket, amely képessé teszi Sket arra, hogy eligazodjanak a folyamatosan valtozd

vilagban, felelds dontéseket hozzanak, és aktiv, értékteremtd tagjai legyenek a tarsadalomnak.
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Hiszek az élethosszig tarté tanulisban. A pedagdguspalya olyan hivatds, amely folyamatos
megijulast igényel. Meggy8z6désem, hogy a korszerit pedagoégiai tudast otvozni kell a
hagyoményos értékekkel és a bevalt modszerekkel. A tanitis akkor lehet igazén eredményes,
ha egy tantestiiletben motivalt, szakmailag igényes, és innovativ pedagoégusok dolgoznak. Az
ilyen pedagogusok szamara azonban nélkiilézhetetlen egy olyan intézményi kornyezet, amely
nyugodt, biztonsigos és tdmogaté légkért biztosit. Egy jol mitkédé iskola alapja a stabil,
egylittmitkodé kozosség. Hiszem, hogy az intézmény sikerének kulcsa egy er0s csapat,
amelynek tagjai az iskolat sajatjuknak érzik, ismerik és tisztelik egymas képességeit, apoljak a
hagyoményokat, és amelyben az egyiitt végzett munka természetes érték. Meggydzodésem,
hogy a kitiizétt célok és az azokért vallalt felelésség viszi elére az intézmeényt.
Intézményvezetoként fontosnak tartom, hogy az iskola miikodése minden tekintetben
megfeleljen a fenntart6i és jogszabalyi elvarasoknak. Ugyanakkor elengedhetetlennek tartom
a menedzserszemléletii vezetést is. A vezetd feladata, hogy az intézményt tudatosan fejlessze:
palyazati lehetségeket keressen, kapcsolatokat épitsen, erdsitse az intézmény szakmai és
tarsadalmi bedgyazottsigat, valamint pozitiv intézményi arculatot alakitson ki és tartson fenn.
Kiemelten fontos szdmomra a sziil6kkel vald partnerség. Hiszem, hogy a nevelés csak akkor
lehet igazan eredményes, ha az iskola és a csalad egylittmiikodve dolgozik a gyermekek
fejlodéséért. A Vantus Istvan Altalanos Iskolaban egy aktiv és kezdeményezd sziildi kozosség
miikodik, amely jelentds szerepet vallal az iskola kozosségi életének alakitisaban. A sziildi
munkako6zosséggel kialakitott egyiittmitkodésre az elmult években is biztos alapként
tekinthettem, és ezt a kapcsolatot a jovében is fontos értéknek tartom.
Az elmult tiz év igazgatoi tapasztalata megersitett abban, hogy milyen iskola miikodtetésére
torekszem, és ezt az irdnyt kivanom a jovSben is kovetkezetesen képviselni.
Olyan iskolat szeretnék tovabbra is épiteni és vezetni,
- amely egyéni arculattal és vilagos értékrenddel rendelkezik;
- ahol nyugodt és biztonsagos nevelési és tanulasi kérnyezet varja a gyermekeket;
- ahol innovativ, szakmailag igényes pedagdgusok dolgoznak;
- ahol a teljes személyiség fejlesztése valésul meg, és a tanuldk értelmi, érzelmi,
szocidlis és testi fejlédésére egyarant figyelmet forditunk;
- ahol a tanulék megismerik az egyetemes emberi, eurépai és nemzeti értékeket, és
azok tiszteletére neveljiik 6ket;
- ahol a pedagbgus felismeri a tanul6kban rejlé tehetséget, és tudatosan segiti annak
kibontakozasat;

- ahol az egyiittnevelés keretei kozott is biztositott az egyéni fejlodés lehetdsége;
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- ahova a gyermekek 6rommel jamak, mert gazdag és sokszinii kozosségi €let varja
Oket;

- amely j6l miikodd belsé és kiilsd kapcsolatrendszerrel rendelkezik;

- ahol minden gyermek sajat képességeinek megfelels litemben fejlédhet;

- ahol a tanulék folyamatos visszajelzést kapnak fejlédésiikrdl;

- ahol az iskola aktivan gyakorolja és kdzvetiti a demokrécia értékeit;

- ahol minden kézosségi tag — tanuld, sziild, pedagdgus és dolgozd — megkapja a

sziikséges tamogatast;

- ahol az intézmény nyiltan vallalja és kommunikalja pedagégiai elveit;

- ahol az iskola minden hozza intézett kérdésre felel6sséggel és érdemben reagal;

- ahol a gyermekek tdmogatast kapnak az egészséges életméd kialakitasaban;

- ahol a pedagdgusok magabiztosan és tudatosan hasznaljik a digitalis eszkdzoket.
Vezetdként az elmilt években is arra torekedtem, és a jovben is azt kivanom folytatni, hogy
olyan vezet6 legyek, aki egyenes, tisztességes, szilard jellemii és emberséges csapatjatékos.
Fontos szdmomra, hogy a vezet$ betartsa és betartassa a torvényi el8irdsokat, demokratikus
légkort teremtsen az intézményben, és képes legyen egy innovativ, Osszetartd kozosséget
€épiteni.

Hiszek a felelosségvallalasban, az egyértelmii kovetelményekben, a terhek igazsagos
megosztasaban és a konstruktiv konfliktuskezelésben. Ugyanakkor legaldbb ilyen fontosnak
tartom, hogy a vezetd figyeljen munkatérsaira, tdmogassa szakmai fejlodeésiiket, és
megbecsiilje a kozs munkéba fektetett erbfeszitéseiket.

Intézmenyvezetéi munkdm sordn mindig arra torekedtem, hogy munkatrsaimat kozos célok
mentén, egy erds, egyiittmikodd kozdsségben vezessem. Megtalaltam azt a jOovoképet, amely
iranyt mutat intézményiink fejlédéséhez, és hiszek abban, hogy chhez a jov6képhez
munkatarsaimat is magammal viszem.

Meggyézédésem, hogy a vilagosan megfogalmazott kozos célok képesek dsszekovacsolni a
kozosséget, és er6t adnak a mindennapi munkdhoz. Az clmilt évek tapasztalataira, az
intézmény értékeire és kozosségének erejére épitve ezt az utat kivanom a Jovében is folytatni.
Mindezekre épitve meggydz8désem, hogy az iskola jévéje a kozosség erejében, az egyiitt
gondolkod6 pedagégusok szakmai elkételezettségében és a kozodsen megfogalmazott
célokban rejlik. Az elmilt tiz év intézményvezetdi tapasztalata megersitett abban, hogy a
kovetkezetes értékrend, az egyuittmikodés és a bizalom olyan alapok, amelyekre stabil és

fejlodSképes intézményt lehet épiteni.
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Hiszek abban, hogy egy iskola akkor valik igazén sikeressé, ha kozéssége képes egyiitt
haladni a kitlizétt célok felé, megdrizve hagyomanyait, mikézben nyitott marad az Uj
lehetdségekre vezetdként az a cél vezérel, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol jO tanulénak
lenni, jo pedagdgusnak lenni, és ahol a kozdsség minden tagja biiszke lehet arra, hogy ehhez
az intézményhez tartozik.

Az elmult évek tapasztalataira, az intézmény értékeire és a kozosség erejére épitve ezt a
munkét kivinom a jovében is folytatni azért, hogy a Vantus Istvan Altaldnos Iskola tovabbra

is egy stabil, értékteremtd és fejléds intézmény maradjon.
3.2.Intézményvezetdi alapelvek

A koznevelési intézmény vezetjének feladatait &s felel6sségi korét a nemzeti
koznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény 69. §-a hatdrozza meg. Igazgatdi munkamban
alapvetd célom a tdrvényes, hatékony és magas szakmai szinvonald intézményi miikodés
biztositdsa, valamint egy olyan pedagogiai kornyezet kialakitasa, amely a tanulok fejlédését, a
pedagbgusok szakmai kiteljesedését és az intézmény stabil miikodését egyarant szolgélja.
Vezetdi tevékenységemet a szakmaisag, a felelosségvallalas, az egyiittmitkodés és a
gyermekkdzpontusig hatirozza meg. Kiemelt feladatomnak tekintem az észszerl és takarékos
gazdalkodds megvalositasat, amely biztositja a mindségi nevel-oktaté munka feltételeit.
Dontéseimet minden esetben a hatélyos jogszabdlyok, az intézményi szabalyzatok és az
erdekképviseletek véleményének figyelembevételével kivanom meghozni.

Fontos feladatom az intézmény Pedagogiai Programjanak folyamatos nyomon kévetése és
fejlesztése, valamint az intézményi szabalyzatok jogszabalyoknak megfelels alkalmazasa.
Igazgatoként gyakorlom a munkaltatoi Jogokat, képviselem az intézményt, és térekszem arra,
hogy vezetéi dontéseimet a huménum, a méltanyossag és a szakmai szempontok
egyensilyaban hozzam meg.

Felelosséget véllalok a Vantus Istvdan Altalanos Iskoldban folyé pedagdgiai munka
mindségéért, valamint a nevelGtestiilet szakmai cgyuttmiikodésének erdsitéséért. Célom egy
tamogato, biztonsigos és egyiittmiikodésen alapulé munkahelyi 1égkor kialakitasa, amely
0sztdnzi a pedagdgusok szakmai fejlédését és kreativitdsat,

Fontosnak tartom a személyi és targyi feltételek biztositisat, a tanulok biztonsaganak
megdrzését, valamint a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok hatékony ellatasat. Torekszem

egy olyan jelzérendszer mitkodtetésére, amely idoben felismeri a tanulok problémait, &s
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lehetdvé teszi a sziikséges intézkedések megtételét a megfelelé szakmai szervezetek
bevonasaval.

Kiilonds figyelmet forditok az intézmény valamennyi partnerével — a sziildkkel, a
didkénkormanyzattal, a munkavallal6i ¢rdekképviseletekkel és a telepiilési intézményekkel —
vald egyiittmiikodésre, hiszen a sikeres intézményi miikodés alapja a partneri kapcsolatok
erfsitése és a folyamatos parbeszéd.

A nevelé-oktaté munka szakmai iranyitasat az igazgatohelyettessel és a munkakozosség-
vezetSkkel egyiittmiikodve kivanom megvalositani. A szakmai fejlédést a munkakozosségek
aktiv miik6désével, tudasmegosztd miihelyek szervezésével és a pedagégusok kozotti
hospitalasok dszténzésével kivanom tamogatni.

Fontosnak tartom a palyézati lehetéségek feltarasat, valamint a belsé ellenérzési rendszer
tudatos miikddtetését a kozépvezetsk bevonasaval. Vezetdi munkam alapelve a biztonsag, a
kiszamithatosag és az eredményesség, amely a hagyoményok tiszteletére épiil6, ugyanakkor
fejlédésorientalt intézményi miikodést biztosit.

Célom, hogy az intézmény miikodése megfeleljen a fenntartd, a sziilék és a tanuldk
elvarasainak, mikézben megdrizziik és tovabb erlsitjiik az iskola eddig elért eredményeit.

A magas szinvonali nevel-oktaté munka alapfeltétele a 100%-os szakos ellatottsag
biztositisa, ezért nagy hangstlyt fektetek a megfeleld humaénerSforras biztositisara.
Kiilondsen fontosnak tartom az alsé tagozaton az alapkészségek stabil megalapozasat,
valamint azt, hogy az intézménybdl kikeriild tanulok rendelkezzenek azokkal a
kompetencidkkal, amelyek lehetSvé teszik szamukra a sikeres kozépfoku tovabbtanulast.
Kiemelt feladatnak tekintem az iskola beiskolazasi tevékenységének erdsitését is. Ennek
¢rdekében sziikséges az 6vodaval vald egylttmiikodés tovabbi fejlesztése, valamint az
intézmény tudatos és hatékony kommunikaciés és marketingtevékenységének erdsitése.
Vezetéi meggy6z6désem, hogy az iskola sikerének alapja az egyiittmiikodésen alapuld
csapatmunka. Ezért célom olyan nyugodt, timogaté és motivalé szervezeti kultira kialakitasa,
amelyben az intézmény minden dolgozdja kézdsen, egymast tdmogatva munkilkodik a

tanulok fejlédése és az iskola jovoje érdekében.
3.3.4z intézmény struktirdja

A nyirbogati Vantus Istvan Altaldnos Iskola szervezeti felépitése a hatékony, atlathatd és

felelésségteljes  intézményi mikodést szolgalja. A struktira alapja az egyértelmii
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feladatmegosztds, a szakmai egyiittmiikddés, valamint a pedagogiai munka Osszehangolt
iranyitasa.

Az intézmény élén az igazgato all, aki felelds az iskola torvényes mitk6déséért, a pedagdgiai-
szakmai munka irdnyitasaért, valamint az intézmény stratégiai fejlesztéséért. Az igazgatd
feladata tovabba az intézmény miikdésének Osszehangoldsa, a szakmai innovacidk
tamogatasa és az intézményi célok megvaldsitasanak biztositasa.

Az igazgaté munkajat az igazgatohelyettes segiti, aki kiemelt szerepet vallal az operativ
feladatok szervezésében, a pedagogiai folyamatok koordinaldsaban, valamint az intézmény
mindennapi miikodésének biztositasdban. A vezetdi egyiittmiikddés célja a hatékony
dontéshozatal és a pedagdgiai munka folyamatos tamogatasa.

A szakmai munka koordinacibjat az alsé és felsd tagozaton miik6dé munkakozosségek
vegzik. Az alsés munkakozdsség-vezets az alsé tagozaton tanitd pedagégusok és napkozis
nevelok szakmai egyiittmitkodését iranyitja, mig a fels6s munkakdzosség-vezetd a felsd
tagozaton tanité pedagégusok szakmai munkajat fogja dssze. A munkakozosségek feladata a
pedagégiai munka Gsszehangolasa, a modszertani fejlesztések tdmogatasa, valamint a szakmai
tapasztalatcsere el8segitése.

Az intézmény mitkodését segité alkalmazottak — a pedagogiai asszisztens, az iskolatitkar,
valamint az egyéb kisegitdé munkatirsak — Jelentds szerepet toltenek be az intézmény
mindennapi miikddésének biztositasaban. Munkajukkal tdmogatjdk a pedagdgusok
tevékenységét ¢s hozzajarulnak az iskola zavartalan miikodéséhez.

A szervezeti felépités célja, hogy eldsegitse a hatékony kommunikicidt, a szakmai
egylttmiikddést és az intézményi célok megvaldsitdsat, mikézben biztositja a feladat- és

feleldsségi korok egyértelmii meghatarozasat.
3.4. Fejlesztési feladatok, tervek

3.4.1. Rovid-, kozép- és hosszit tavii fejlesztési célok, tervek

Igazgatéi programom egyik alapveté célja a Vantus Istvan Altaldnos Iskola stabil
miikédésének biztositdsa, szakmai szinvonaldnak folyamatos emelése, valamint olyan
pedagogiai és szervezeti kérnyezet kialakitasa, amely timogatja a tanulok sokoldal fejlédését
¢és a pedagégusok szakmai kibontakozasat. Meggy6zédésem, hogy egy intézmény sikeres
miikddésének alapja a kozoésen megfogalmazott célrendszer, a vildgosan meghatarozott

feladatok, valamint az egyiittmiikddésen alapulé szervezeti kultira.
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A meglévs értékekre, hagyomanyokra és JO gyakorlatokra épitve, a pedagégusokkal, a
tanulokkal és a sziildi kozosséggel egyiittmitkédve kivinom meghatdrozni az intézmény
fejlédési iranyait. A célok elérése érdekében elengedhetetlen a feleldsségi kérok egyértelmii
kijel6lése, a feladatok tudatos megtervezeése, valamint a feladatellatis rendszeres ellendrzése.
Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem az &tlathato mitkodés, a nyilt
kommunikécié €s a folyamatos szakmai parbeszéd biztositasat.

Az elmilt id6szak intézményvezetdi tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy a hatékony
miikddés alapja a probléméak gyors felismerése, a konfliktusok békés és konstruktiv kezelése,
valamint a kozdsségen belilli bizalom erdsitése. Hiszem, hogy a nyilt és §szinte
kommunikicio6 a szervezeti stabilitas egyik legfontosabb feltétele.

Az intézmény fejlédésének biztositdsa érdekében vezeti programomban révid, kozép és

hosszl tavia célokat fogalmazok meg.
3.4.1.1. Rovid tiavu célok

A rovid tava feladatok elsfsorban az intézmény miikodésének stabilizalasat, az
adminisztrativ és szakmai folyamatok hatékonyabba tételét, valamint az intézményi
kommunikacio és szervezeti miikodés fejlesztését szolgaljak.

Kiemelt feladat az intézmény alapdokumentumainak feliilvizsgalata és aktualizalisa. A
Pedagogiai Program, a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, valamint az egyéb intézményi
szabalyzatok folyamatos frissitése biztositia az intézmény mitk6désének jogszabalyi
megfelel6ségét és szakmai korszerfiségét.

Fontos cé¢l az intézmény belsé miikodésének atlathatobba tétele. Ennek érdekében minden
kolléga szamara egyértelmii munkakori leiras késziilt, amely meghatarozza a felel6sségi
koroket és a feladatellatas kereteit. A feladatok ellenSrzését és nyomon kovetését kiemelt
vezetdi feladatnak tekintem, hiszen a kiszamithatdé miikédés biztonsagot teremt a
szervezetben.

A rovid tava fejlesztések részeként torekszem a pedagdégusok munkaterhelésének
egyenletesebb elosztdséra, valamint a munkak6zosségek szakmai mithelyként torténd
miikodésének erbsitésére. A tudasmegosztas és a JO gyakorlatok adaptalasa hozzajarulhat a
pedagoégiai munka mindségének javitisahoz.

Fontos feladat az intézménymarketing tudatos fejlesztése is. Az iskola honlapjanak és
kozOsségi médiafeliileteinek  folyamatos frissitésével, az intézmény eredményeinek
bemutatasaval és a sikerorientalt intézményi arculat erésitésével novelni kivanom az iskola

vonzerejét és ismertségét.
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A 16vid tavi célok kozétt szerepel tovabba a palyézati lehetségek folyamatos figyelése,
valamint a tanulok tehetséggondozasat és a pedagodgiai innovaciot tdmogatd fejlesztések

elokészitése.
3.4.1.2. Kézéptavi célok

A kozéptava fejlesztések célja az intézmény pedagégiai szinvonalénak emelése, a digitalis
kompetencidk fejlesztése, valamint az iskola tanuldsi komyezetének tovabbi fejlesztése.
Fontos cél a tanulmanyi munka szinvonalinak megOrzése és lehetGség szerinti emelése.
Ennek érdekében 6szténozni kivanom a korszeri pedagdgiai modszerek alkalmazasat,
valamint a differencialt tanuldsszervezési formak elterjedését.

Kiemelt feladat a pedagdgusok digitalis kompetenciainak fejlesztése és a digitalis pedagogiai
modszerek szélesebb korii alkalmazasa. A digitalis eszkdzok tudatos hasznalata hozzajarul a
tanulasi folyamat korszerisitéséhez és a tanulok motivacidjanak noveléséhez.

Célom egy olyan tanulsi kornyezet kialakitisa, amely a magas szintli oktatds mellett a
tanulok szdmara kiegyensulyozott, tamogato és stresszmentes 16gkért biztosit. A harmonikus
fejlédés érdekében fontosnak tartom a kozosségi programok, szabadidds tevékenységek és
kozosségépité rendezvények bovitését.

A kozeéptavli fejlesztések részeként torekszem az iskola belsd tereinek és udvaranak
esztetikusabb kialakitasara. Egy rendezett és baratsagos kémyezet pozitiv hatassal van a
tanulok kozérzetére és az intézményhez vald kotddésiikre.

Fontos cél tovabba a kérnyezettudatos szemlélet er0sitése, valamint az energia- és

vizhasznalat tudatosabbi tétele az intézmény mitkédésében.
3.4.1.3. Hosszu tavi célok

Hosszu tavi célom, hogy a Vantus Istvan Altalanos Iskola olyan modern, innovativ és
koz0sségépitd intézménnyé valjon, amely a helyi k6z6sség meghatarozé oktatasi és kulturalis
kézpontjaként mitkodik.

Az intézmény fejlddésének biztositdsa érdekében vezetdi programomban 6téves idétavban
meghatarozott fejlesztési iranyokat fogalmazok meg. A fejlesztések célja az intézmény
szakmai szinvonaldnak erdsitése, a tanulok kompetencidinak fejlesztése, valamint az
innovativ pedagégiai gyakorlatok tovabbi bévitése.

A pedagogiai innovacidk fenntartdsa és tovabbfejlesztése kiemelt fejlesztési teriilet. Ennek

keretében cél a Komplex Alapprogram médszertani elemeinek tudatos alkalmazasa, valamint
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a Darts Matek program miikddtetésének biztositdsa, amely hatékonyan tdmogatja a tanulok
matematikai kompetenciainak fejlesztését.

A digitdlis kompetenciak fejlesztése érdekében cél a ProSuli program fenntartisa és
tovabbfejlesztése, valamint a digitdlis pedagogiai médszerek szélesebb korii alkalmazasa.
Hosszt tavii cél a LEGO robotika bevezetése minden evfolyamon, amely a kreativitas, az
algoritmikus gondolkodas és a problémamegoldo képesség fejlesztését szolgélja.

Fontos fejlesztési irdny a kérmyezeti nevelés és a fenntarthatosdg pedagogisjanak erdsitése.
Az 6koiskolai program és az iskolakert fejlesztése lehetdséget teremt arra, hogy a tanuldok
kozvetlen tapasztalatokon keresztiil sajatitsak el a kornyezettudatos gondolkodas alapjait.

Az intézmény szakmai elismertségének erdsitése érdekében kiemelt cél a bazisintézményi cim
megujitasa, valamint az ehhez kapcsolédé szakmai tudasmegosztas erdsitése.

Hosszi tavii cél tovabbi az intézmény palyaorientacios tevékenységének fejlesztése. A
koézépiskolakkal kialakitott egyuttmitkodések, a palyaorientacios programok és a tanuldk
onismeretének fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy a didkok tudatosan és megalapozottan
dontsenek jovojiikrol. Meggy6zédésem, hogy a tudatos stratégiai tervezés, a pedagdgiai
innovacidk tdmogatisa és az egyuttmiikodésen alapulé vezetbi szemlélet biztosithatja a

Vantus Istvan Altalanos Iskola hosszu tavi fejlédését és szakmai sikerességét.
3.4.1.4. A célok megvaldsitisinak modja

A r6vid-, kozép- és hosszi tava célok megvaldsitasat tudatos stratégiai tervezéssel, a
nevelGtestiilet aktiv bevonasaval, valamint a partneri kapcsolatok erésitésével kivanom
biztositani. Fontosnak tartom az cgyuttmiikddésre épiild szakmai munkat, a feladatok
egyértelmii meghatarozasat, valamint a folyamatos visszacsatolas és értékelés rendszerének
miikodtetését,

A fejlesztési célok elérését az alabbi intézkedések és szakmai eszk6zok alkalmazaséval
kivainom megvalésitani:
1. A pedagégiai munka fejlesztése

e rendszeres szakmai mihelyek, belsé tovabbképzések és szakmai konzultaciok

szervezése

* a nevelGtestiileten beliili tudismegosztds és a J6 pedagégiai gyakorlatok tudatos

terjesztése

» a korszerli, innovativ tanuldsszervezési és pedagdgiai modszerek alkalmazasanak

tdmogatasa

 apedagbgusok szakmai fejlédésének dsztonzése és a szakmai egylittmiik6dés erdsitése
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2. A tanuléi eredményesség javitasa
o differencialt tanulasszervezési eljarasok és egyéni fejlesztési lehet6ségek alkalmazasa
 tehetséggondozé programok miikodtetése és a  kiemelkedd képességii tanulok
tamogatasa
» felzarkéztaté és fejlesztd programok biztositisa a lemaradé tanuldk szadmaéra
+ atanuldi teljesitmények mérési eredményeinek rendszeres elemzése és az ezekre épiilé
pedagogiai fejlesztések megvalositasa
3. A kizosségépités és partnerkapesolatok erdsitése
* a diakdnkorményzat aktiv mikédésének tdmogatisa és a tanulbi kozosségi
szerepvallalas erdsitése
e a szildi kdzosséggel valé egyiittmiikodés fejlesztése és a partneri kommunikacié
erositése
 hagyomany6rz6, kozosségépitd és intézményi programok szervezése
o egyiittmikddések kialakitisa és erdsitése a helyi intézményekkel, szervezetekkel és a
telepiilési kézosséggel
4. Az intézmény miikodésének fejlesztése
« hatckony, nyitott és folyamatos kommunikdacié biztositisa az intézményen beliil
e azatlathato feladatmegosztas és a feleldsségi korok egyértelmii meghatarozasa
» az intézményi milikodés szervezettségének és hatékonysaganak folyamatos fejlesztése
» palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése és kihasznalésa az intézményi
infrastruktira fejlesztése érdekében
5. Folyamatos értékelés és visszacsatolas
» az intézményi folyamatok rendszeres értékelése és clemzése
 atapasztalatok beépitése a tovabbi fejlesztési tervekbe
* az onértckelési folyamatok mitkodtetése és a szakmai visszajelzések figyelembevétele
A fenti intézkedések megvalositasaval célom egy szakmailag erfs, egyiittmiik6ds, a tanulok

fejlodését és sikerességét thmogatd intézményi kornyezet kialakitasa.
3.4.1.5. Intézményi jovékép

A Vantus Istvan Altalanos Iskola J6vBképében olyan korszeri, innovativ és értékkozponti
intézményként jelenik meg, amely biztos alapokat nydjt a tanulok tudasanak,
szemelyiségének és kozosségi szemléletének fejlédéséhez. Célunk, hogy iskolank olyan
biztonsdgos és tamogatd komyezetet biztositson, ahol minden tanuld lehetoséget kap

képességeinek kibontakoztatasara, és ahol a pedagégiai munka kdzéppontjaban a gyermek All.
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Jovoképiink szerint a Viantus Istvan Altaldnos Iskola olyan intézménnyé valik, amely
egyszerre Orzi hagyomanyait, és képes alkalmazkodni a 21. szazad kihivasaihoz. Az iskola
pedagdgiai munkajat a mindéségi oktatds, az innovativ modszerek alkalmazasa, a digitalis
kompetenciak fejlesztése és a fenntarthat6sag iranti elkdtelezettség hatarozza meg.

Fontos célunk, hogy tanuldink olyan tudéssal, készségekkel és értékekkel rendelkezzenek,
amelyek segitik Gket a késébbi tanulmanyaik soran és a mindennapi életben. A korszerii
pedagégiai modszerek, a digitalis eszkdzok tudatos alkalmazasa, valamint a kreativitast és
problémamegoldé gondolkodast fejleszts tanuldsi kornyezet hozzajarul ahhoz, hogy tanul6ink
felkésziilten Iépjenck tovabb a kdzépfoki oktatsba.

Jovoképiink része egy olyan iskolai kozosség kialakitasa, amelyben a pedagdgusok szakmai
egyiittmitkddése, a tanulok aktiv részvétele és a sziil6k tamogato jelenléte egyarant
meghatarozo szerepet jatszik. Az egyiittmiikodésen alapul6 kozosségi szemlélet erdsiti az
intézményhez valé kotddést és hozzajarul a pozitiv iskolai 1égkor kialakitasahoz.

A Vintus Istvan Altalanos Iskola a Jov6ben olyan intézmény kivan lenni, amely nyitott a
szakmai megujuldsra, aktiv kapcsolatot apol a helyi kozosséggel, valamint értékkdzvetitd
szerepet t6lt be a telepiilés életében. Célunk, hogy tanuldink szaméra olyan iskolai élményt
biztositsunk, amely meghatirozé alapot jelent szamukra a jovében, és amelyre késébb is

biiszkén tekintenek vissza.

3.4.2. Fejlesztési feladatok részletesen

Igazgat6i megbizasom esetén olyan szakmai iranyvonal folytatdsat tartom fontosnak,
amely az intézmény eddig kialakitott értékeire, hagyomaényaira és pedagogiai eredményeire
¢pit, ugyanakkor képes magasabb mindségi szinten megujitani és tovabbfejleszteni azokat.
Meggy6zddésem, hogy az iskola fejlédése csak kozos gondolkodassal és egyiittmiikodéssel
valésithat6é meg.

A jovobeni fejlesztési elképzeléseimet az intézmény legfontosabb partnereivel — a
pedagbgusokkal, a sziilokkel, a tanulokkal, a fenntarté Matészalkai Tankeriileti Koézponttal,
valamint a helyi k6z6sséggel — egyiittmiikédve kivanom megvaldsitani. Az intézmény sikeres
miikddésének alapja a partneri kapcsolatok erdsitése, a kozos célok megfogalmazasa és az

egylittmilkddésen alapulé pedagdgiai munka.

Pedagogusként jol tudjuk, hogy az oktatds mellett a nevelésnek is kiemelt szerepe van. A
sikeres nevelémunka csak kovetkezetes, egységes értékrendre €éplilé pedagdgiai szemlélettel

valésithat6 meg, amelyben a csalad és az iskola egyiittmiikodése kulcsfontossaga.
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3.4.2.1. A pedagigiai munka fejlesztése

Kiemelt célom az intézményben foly6 pedagdgiai munka minSségének folyamatos
fejlesztése. Ennek érdekében tamogatni kivinom az innovativ pedagdgiai modszerek
alkalmazasat, valamint a tanulék képességeihez igazodo differencialt tanulasszervezést.
Fontos feladat a mar miikédé j6 gyakorlatok fenntartisa és tovabbfejlesztése, mint példaul a
Komplex Alapprogram médszertani elemeinek alkalmazasa, valamint a Darts Matek program
miikddtetése. Ezek a modszerek hozzajarulnak a tanulok matematikai és szOvegértési
kompetencidinak fejlesztéséhez, valamint a tanuldsi motivacié erdsitéséhez.

A digitalis kompetencidk fejlesztése szintén kiemelt fejlesztési teriilet. A ProSuli program
miikddtetése mellett cél a digitalis pedagégiai médszerek tudatos alkalmazasa, valamint a
robotika és a programozas alapjainak megismertetése a tanulokkal. Hosszabb tavon cél a
LEGO robotika fokozatos bevezetése az egyes évfolyamokon.

Tamogatni kivanom a projektalapt tanulas és a tantargykozi egyiittmitkodések erdsitését,
amelyek lehet6séget biztositanak a tanuldk kreativitdsinak = és problémamegoldé
képességének fejlesztésére.

A digitalis kompetenciak fejlesztésének tamogatasdra terveim kozott szerepel egy digitalis
alkotomiihely kialakitdsa, ahol a tanulék kreativ médon ismerkedhetnek meg a robotika, a
programozas, a mesterséges intelligencia (AI) alapjaival és a korszeri digitalis technologiak
vilagaval.

Kiemelt figyelmet forditok a tehetséggondozésra és a felzarkoztatisra egyarant. A tanuldk
¢rdeklédési koréhez igazodé szakkorok, versenyfelkészitések és tehetséggondozé programok

segithetik a képességek kibontakoztatasat.
3.4.2.2. A tanuldi személyiségfejlesztés és kozésségépités erdsitése

Az iskola egyik legfontosabb feladata a tanuldk szemelyiségének fejlesztése és kozosségi
szemléletének erdsitése. Ennek érdekében fontosnak tartom a didkonkormanyzat szerepének
erGsitését, valamint olyan programok szervezését, amelyek tAmogatjidk a tanuldk aktiv
részvételét az iskolai kozosségi életben. A koz0sségépités erbsitése érdekében terveim kozott
szerepel egy tanuléi mentorprogram elinditésa, amelyben a felsd tagozatos tanulok segithetik
az alsébb évfolyamos didkokat a tanuldsban és az iskolai beilleszkedésben.

Terveim kozott szerepel hagyomaényteremtd programok szervezése, példaul tematikus
projektnapok, kulturalis és sportnapok, amelyek erdsitik az intézmény kozosségformalod

szerepét.
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Az intézményi identitds erdsitését szolgalhatja egy ,»Biszkeségeink™ fal kialakit4sa, ahol az

iskola tanulmanyi, sport- és kulturalis sikereit mutatjuk be.

3.4.2.3. Kornyezeti nevelés és fenntarthatésig

rrer

Fontos cél a koérnyezettudatos szemlélet erdsitése és a fenntarthatésag pedag6giajanak
tudatos alkalmazisa.
Az Skoiskolai szemlélet erdsitése érdekében terveim kozott szerepel egy fenntarthatésagi
projekthét megszervezése, amelynek sordan a tanuldk kiilonbozd programokon,
foglalkozasokon és projektekben vehetnek részt.
Az iskolakert fejlesztése szintén hozzijarulhat a kornyezeti nevelés gyakorlati
megvalositasihoz, hiszen a tanulok kdzvetlen tapasztalatokon keresztiil ismerkedhetnek meg

a természet miikodésével és a fenntarthat életméd alapjaival.
3.4.2.4. Partnerkapcsolatok fejlesztése

A koznevelési intézmények hatékony miikodése elképzelhetetlen a partnerekkel kialakitott
tudatos, tervezett és folyamatosan fejlesztett egyiittmiikdési rendszer nélkiil. Az intézmény
vezetésének kiemelt feladata olyan partneri halézat miikodtetése, amely tdmogatja a
pedagogiai célok megvalositasat, erdsiti az iskola kézosségi szerepét, valamint hozzajarul a
tanulok sikeres fejlédéséhez.

Az intézmény partnerkapcsolatai kozvetlen és kdzvetett partnerekre épiilnek. A kovetkezd
iddszak stratégiai célja, hogy ezek az egyiittmiikddések még szervezettebbé, rendszeresebbé
és hatékonyabba valjanak.

Stratégiai célok

Az intézmény partnerkapcsolatainak fejlesztése soran az aldbbi célok keriilnek elétérbe:

1. A partneri egyiittm{ikodés tudatos fejlesztése és rendszeressé tétele

2. A kommunikécio6 hatékonysaganak novelése

3. A kozodsségi szerep erfsitése a telepiilés életében

4. A tanulok fejlédését timogaté szakmai egyiittmiikodések bévitése

5. A partneri elégedettség folyamatos mérése és visszacsatolasa
Kozvetlen partnerek fejlesztési programja
Tanulok: A tanulék az intézmény miikddésének kozponti szereploi. A kovetkezd idGszak
egyik fontos feladata, hogy a didkok véleménye és tapasztalatai nagyobb hangsilyt kapjanak
az intézményi mikodésben.

Fejlesztési iranyok:
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* gyakoribb tanuloi elégedettségmérés

 adidkdnkormanyzat szerepének erdsitése

o kozosségépité programok szervezése
Sziilék és csalad: A csaladdal val6 egyiittmiitkédés a nevel-oktaté munka egyik legfontosabb
feltétele.
Fejlesztési iranyok:

* sziil6i férumok szervezése évente tébb alkalommal

 nyilt tanitasi napok szervezése

» csaladi programok és kozdsségi rendezvények szervezése

» digitalis kommunikéci6s csatornak fejlesztése
Didkdnkorményzat: A didkonkormanyzat fontos szerepet jatszik az iskolai kozosségi élet
szervezésében.
Fejlesztési iranyok:

 didkprogramok timogatasa

o tanuloi kezdeményezések Gszténzése

» kozosségi és jotékonysagi programok szervezése
Sziiléi Munkakozésség (SZMK)
Fejlesztési iranyok:

¢ gyakoribb egyeztetések

o kozos rendezvények szervezése

* asziildi vélemények bevonésa az intézményi fejlesztésekbe
Egyhazak
Fejlesztési iranyok:

» koz0s iinnepi rendezvények

» Kkozosségi és karitativ programok

* erkolesi nevelést tamogaté programok
Fenntart6 — Matészalkai Tankeriileti Kézpont
A fenntartéval valé egyiittmiikodés kulcsfontossagh az intézmény stabil mitkodéséhez.
Fejlesztési iranyok:

« gyakoribb szakmai egyeztetések

» palyazati lehet6ségek kihasznalasa

o infrastruktira-fejlesztési projektek kezdeményezése
Kozvetett partnerek fejlesztési programja

Ovodik: Az 6vodaval valé egyuttmiikodés segiti az iskolaba 1épés zokkenSmentes atmenetét.
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Fejlesztési iranyok:
o kozbs programok szervezése
* Ovodasok szimara szervezett iskolalatogatasok
 pedagogusok kozotti szakmai egyiittmiikddés
Gyermekjoléti Szolgalat
Fejlesztési iranyok:
» gyakoribb szakmai konzultacio
o kozos esetmegbeszélések
e prevencids programok szervezése
Pedagégiai Szakszolgalat
Fejlesztési iranyok:
« fejlesztd programok dsszehangolasa
e gyakoribb szakmai egyeztetések
Rendorség
Fejlesztési iranyok:
e bilnmegel6zési eldadasok
» kozlekedésbiztonsigi programok
e prevencids foglalkozasok
Egészségiigyi ézolgéltaték
Fejlesztési iranyok:
e egeszségnevelési programok
o szlir6vizsgalatok
e egészségnap szervezése

Civil szervezetek és alapitvanyok

Kiiléndsen fontos partner a Nyirbogati Iskola Tanuléiért Alapitvany.

Fejlesztési iranyok:

o palyazati egyiittmikodések

» tehetséggondozo programok

o kozoOsségi rendezvények tamogatasa
Kozépiskolik
Fejlesztési iranyok:

e palyaorientacids programok

o kozépiskolai bemutatok

» intézménylatogatasok
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Helyi vallalkozok
Fejlesztési iranyok:

» szakmabemutatok

* tamogatasi egyiittmiikddések

 palyaorientacios programok
A partnerkapcsolatok tudatos fejlesztése hozzdjarul ahhoz, hogy az intézmény nyitott,
egyittmitkddé és a helyi kozosség életében aktiv szerepet betdltd nevelési-oktatasi
intézményként milkodjon. A stratégiai szemléletii egylittmitkodések erdsitik az iskola szakmai
munkajét, tdmogatjak a tanuldk eredményes fejlédését, valamint hozzajarulnak a kozosségi

értékek erdsitéséhez.
3.4.2.5. Intézményi kommunikdcié és arculat Sfejlesztése

Az intézmény ismertségének és elismertségének névelése érdekében fontos az
intézménymarketing tudatos fejlesztése.
Ennek részeként kiemelt figyelmet forditok az iskola honlapjdnak és kozdsségi
médiafelilleteinek  folyamatos frissitésére, valamint az intézmény eredményeinek

bemutatasara.
3.4.2.6. Infrastrukturdlis és eszhozfejlesztések

A korszerli pedagbgiai munka megvaldsitisshoz clengedhetetlen a megfeleld
infrastruktiira biztositasa.
Ennek érdekében torekszem a digitalis eszkozpark folyamatos fejlesztésére, a tantermek
korszeriisitésére és a tanuldsi kornyezet modernizalaséra.
A fejlesztések megvaldsitasa érdekében kiemelt figyelmet forditok a palyazati lehetSségek
figyelésére és az intézmény kiils6 timogaté kapcsolatainak bévitésére.
Meggy6z8désem, hogy a fenti fejlesztési irdanyok hozzajarulnak ahhoz, hogy intézményiink
tovabbra is magas szakmai szinvonalon miikdds, innovativ &s gyermekkozponta iskola

legyen.

3.4.2.7. A lemorzsolodis megelézésére intézkedések

A tanul6i lemorzsolodas megeldzése kiemelt feladat minden kéznevelssi mtézmény szamara.
Az iskola célja, hogy minden tanulé szaméra biztositsa a sikeres iskolai elémenetel feltételeit,
valamint idében felismerje és kezelje azokat a tényez6ket, amelyek tanulasi nehézségekhez

vagy lemorzsolédashoz vezethetnek.
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Az intézmény nagy hangstlyt fektet a korai jelz6rendszer miikodtetésére. A pedagogusok
folyamatosan figyelemmel kisérik a tanulék tanulmdnyi elGrehaladasat, hianyzésait és
magatartasat, hogy sziikség esetén idében beavatkozhassanak.

A lemorzsolodas megelézését segiti a KAP moédszer, valamint a napkozi és a tanulészoba
miikdése, amely lehetéséget biztosit a tanulék szamara a tananyag feldolgozésara, a gyakorl6
feladatok elkészitésére és a tanulasi nehézségek lekiizdésére. Emellett a pedagogusok egyéni
fejlesztési  lehetGségekkel, differencialt oktatdsi modszerekkel és  felzarkoztatd
foglalkozasokkal timogatjék a tanulok fejlédését.

Kiemelten fontos a sziilokkel valé egyiittmiikddés, valamint a gyermekvédelmi jelz8rendszer
intézményeivel valo kapcsolattartis. A kozds munka célja, hogy minden tanulé megkapija a

sziikséges timogatast ahhoz, hogy sikeresen befejezze altalanos iskolai tanulmanyait.
3.4.2.8. Az osztalyfonoki munka szerepe

Az osztalyfonok kiemelt szerepet tolt be az iskola pedagégiai munkéjaban. Feladata nem
csupan az osztalykozosség szervezése és irdnyitasa, hanem a tanulok személyiségfejlédésének
tamogatasa, valamint a sziilkkel valé kapcsolattartas is.

Az osztalyfénoki munka fontos eleme az osztalykozosség fejlesztése, az egyiittmiikodésre és
egymas tiszteletére nevelés. Az osztilyféndk segiti a tanulékat a kozosségi normak
elfogadasaban, a konfliktusok kezelésében, valamint az iskolai szabalyok betartasaban.

Az osztalyfdnok rendszeres kapcsolatot tart a sziilbkkel, tajékoztatja ket gyermekiik
tanulmdnyi elémenetelérél, valamint egyiittmiikodik veliik a nevelési kérdések megoldasaban.
Az osztalyf6ndki orak lehetSséget biztositanak olyan fontos témak feldolgozasara is, mint az
egészséges €letmod, a komyezettudatossag, a digitalis biztonsag vagy a palyaorientacio.

Az osztalyfénoki munka célja olyan timogatd kozosség kialakitasa, amelyben a tanulok

biztonsagban érzik magukat, és lehetdségiik nyilik személyiségiik sokoldalu fejlédésére.
3.4.2.9. A szakmai munka ellenérzése

Igazgatoként kiemelten fontos feladatomnak tartom a pedagdgiai munka folyamatos
nyomon kovetesét és értékelését. A szakmai ellendrzés céljat nem csupéan a pedagogiai munka
minéségének  biztositdsdban latom, hanem a pedagogusok szakmai fejlédésének
tamogatasdban és a folyamatos szakmai megijulas elésegitésében is.

Vezetéként torekszem arra, hogy az ellenérzés tamogatd jellegii legyen, amely hozzjarul a
pedagbégusok munkajanak fejlesztéséhez és az intézmény pedagdgiai szinvonalinak

emeléséhez. Ennek érdekében rendszeres éralatogatisokat kivanok végezni, amelyek soran
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figyelemmel kisérem az alkalmazott pedagégiai modszereket, a tanuldk aktivitdsat, valamint a
tanulasi folyamat hatékonysagat. Az éralatogatasokat minden esetben szakmai megbeszélés
koveti majd, amely lehetdséget biztosit a tapasztalatok kozos feldolgozasara, a j6 gyakorlatok
megosztasara és a szakmai parbeszédre.
Fontosnak tartom tovabba a tanuléi eredmények rendszeres elemzését, valamint az orszagos
méresek eredményeinek folyamatos figyelemmel kisérését. Az eredmények alapjan sziikség
eseten fejlesztési intézkedések meghozatalara torekszem, amelyek hozzajarulnak a tanulok
eredményességének javitasahoz és a pedagogiai munka hatékonysaganak noveléséhez.
A szakmai ellenérzés és fejlesztés folyamatdban kiemelt szerepet szanok a
munkako6zosségeknek is. TAmogatni kivanom a rendszeres szakmai egyeztetéseket, a kozds
tervezést, valamint a j6 pedagégiai gyakorlatok megosztasat, amelyek elésegitik az intézmény
pedagogiai munkajanak folyamatos fejlédését és a szakmai kozosség er6sodését.
3.4.2.10. Az egyéni bandsméd, az inkluziv nevelés és az esélyteremtés
ergsitése

A koznevelés egyik legfontosabb feladata napjainkban a tanuldk sokszinliségébdl fakadd
kiilonbségek kezelése és a minden gyermek szaméra biztositott fejlodési lehetéség
megteremtése. IntézményvezetGként kiemelt célom, hogy a nyirbogati Vantus Istvan
Altalanos Iskolaban olyan befogado, inkluziv pedagdgiai kornyezet miikodjon, amely
figyelembe veszi a tanulok egyéni képességeit, sziiksegleteit és fejlodési iitemét.
Meggy6z6désem, hogy a sikeres pedagdgiai munka alapja a differencidlt oktatas, az egyéni
banasmoéd érvényesitése, valamint a tanulok képességeihez igazodd tanulisszervezés. Az
intézmény pedagogiai gyakorlatdban ezért kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés, a
tanulok motivaciojanak erdsitése, valamint a tanulasi folyamat éIményszeriivé és hatékonnya
tétele.
Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok szdma
novekvd tendenciat mutat. Ennek kovetkeztében kiilondsen fontos feladat a sajatos nevelési
igényll, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdS, valamint a hatranyos
vagy halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk tamogatasa. IntézményvezetSként célom olyan
tamogato pedagdgiai rendszer milkodtetése, amely egyszerre biztosit lehetdséget a tehetségek
kibontakoztatasara és a felzarkoztatasra szoruld tanuldok eredményes fejlesztésére.
Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a tanuléi eredmények folyamatos elemzésének, kiilonds
tekintettel az orszagos kompetenciamérések eredményeire. Az eredmények visszacsatolasa

lehetdséget teremt arra, hogy az intézmény pedagogiai munkajat tudatos fejlesztési
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folyamatokkal erdsitsiik, és javitsuk a tanulok alapkompetencidit. Fontos cél a tanulményi
eredmények javitasa, valamint a tanul6i lemorzsolodas megeldzése és csdkkentése.
A pedagogusok munkdjaban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas, valamint a
felzarkoztatas. A tanulok egyéni fejlédésének tamogatasa érdekében fontosnak tartom a
differencialt modszerek alkalmazasat, az egyéni fejlesztési tervek készitését, valamint sziikség
esetén fejleszts csoportok szervezését.
Az osztalyfénokok szerepe kiemelten fontos a tanulok timogatasaban. Feladatuk, hogy
folyamatosan figyelemmel kisérjék a tanuldk tanulmdnyi elGrehaladédsat, segitsék
beilleszkedésiiket, valamint szoros kapcsolatot tartsanak a csaladokkal. A hatékony
pedagégiai munka alapja a pedagégusok, a szilék és a szakmai segitd halozat
egyuttmikodése.
A fejleszté munka kiemelt eszkozei
Az intézmény pedagbgusai a tanulok fejlddésének tamogatasa érdekében az alabbi
tevékenységi forméakat alkalmazzak:

o egyéni fejlesztés és fejlesztd foglalkozasok szervezése

 felzarkoztaté programok és tehetséggondozéd tevékenységek megvaldsitasa

 palyaorientacids programok szervezése és a tovibbtanulas tamogatasa

e tanulészobai foglalkozasok biztositdsa a tanulds timogatasara

« folyamatos kapcsolattartas a szakért6i bizottsagokkal és a fejleszt6 szakemberekkel

» aszakért6i véleményben meghatirozott fejlesztések biztositisa

» specialis tankonyvek és taneszkdzok alkalmazasa a hatékony fejlesztés érdekében

* szoros egylttmiikodés a sziilékkel és a csaladokkal

* a tanulok képességeihez igazodd, differencialt tanulasszervezési moédszerek

alkalmazasa

Intézmeényvezetdként célom, hogy a Nyirbogati Véntus Istvan Altaldnos Iskola olyan
tamogatd, befogado intézménnyé valjon, ahol minden tanuld megkapja a fejlédéséhez

szitkseges segitséget, és képességeinek megfeleléen sikeresen haladhat tanulmanyai soran.
3.4.3. Gazddilkodds, marketingtevékenység

3.4.3.1. Emberi erdforrdasokkal valo gazddlkodds

A nyirbogati Vantus Istvan Altaldnos Iskola hatékony miik6désének egyik alapvetd
feltétele a stabil, egyiittmiikddé és szakmailag elkitelezett pedagoguskozosség. Az intézmény

belsd légkore jelentds hatassal van a munkavégzés mindségére, ezért intézményvezetSként
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kiemelten fontosnak tartom a nyugodt, kiegyensulyozott, timogaté munkahelyi kérnyezet
kialakitasat és fenntartasat.
Vezetéi munkdm sordn torekszem a pedagoégusok kozotti egyiittmiikodés erSsitésére, az
egymast segité és tAmogaté szakmai kozosség kialakitasara. Fontosnak tartom, hogy az
intézményben dolgozok kozés célok mentén, egymas munkajat segitve végezzék feladataikat.
Kiemelt szerepet szanok a munkakdzosségek és az intézményvezetés kozotti hatékony
egyuttmiikodésnek, amely lehetéséget teremt a szakmai parbeszédre, a kozos gondolkodasra,
valamint a feladatok és problémék kozos megoldasara.
Vezetdként emberkozpont, ugyanakkor kévetkezetes iranyitasi szemléletet kivanok
képviselni. Fontosnak tartom a bizalomra €piild egyiittmiikodést, a nyilt kommunikaciot és a
kolcsonds tiszteletet. Torekszem arra, hogy minden munkatérs olyan feladatot kapjon, amely
kepességeinek, szakmai felkésziiltségének és személyiségének leginkdbb megfelel. Kiilon
figyelmet forditok a feladatok aranyos elosztasara és a pedagogusok egyenletes terhelésére.
Céljaim megvaldsitasat a fenntartoval és a tantestiilet tagjaival egyiittmiikddésben kivanom
elérni, hiszen az intézmény sikeres miitkodésének alapja az egymast timogat6 partnerség.
Céljaim
* szoros es konstruktiv egyiittmiikodés a fenntartéval, a Tankeriileti Kézponttal
e az intézmény szakszerli és torvényes mitkodésének biztositdsa a hatalyos
jogszabalyoknak és fenntartdi elvarasoknak megfeleléen
» a nyirbogati Vantus Istvan Altaldnos Iskola j0 himevének erfsitése, értékteremtd és
értékkozvetits szerepének novelése
« a Pedagégiai Programban megfogalmazott célkitiizések és feladatok kévetkezetes
megvalositisa
e a munkakozdsségek szakmai szerepének erdsitése, kiilonds tekintettel a belss
ellendrzés és értékelés rendszerére
» a kornyezettudatossig és a fenntarthatésag pedagégisjanak erdsitése az iskolai
kémyezet fejlesztésével, valamint az Okoiskola cim lehetséges elnyerésének céljaval
e atanulok tanulmanyi eredményeinek javitasa
» atanuléi lemorzsolodas csokkentése
* a )0l bevalt pedagégiai gyakorlatok megérzése és tovabbfejlesztése
 apedagdguskdzosség szakmai és kozosségi megersitése
* asziilok aktivabb bevonasa az iskola mindennapi életébe
Kiemelt feladatok

 atanulok egyéni fejlddésének timogatdsa és személyre szabott fejlesztése
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 Kkorszer(, differencialt nevelési-oktatasi modszerek alkalmazasa gazdag pedagodgiai és
modszertani eszkdztarral

» iskolai és iskolan kiviili kozdsségi programok szervezése

 aszilok bevonasa az iskola kozosségépitd tevékenységeibe

* taborok, tanulmanyi kirandulasok és élményszerti tanulasi lehetéségek szervezése
3.4.3.2. Marketingtevékenység

Egy vezetének marketingtevékenységet is kell folytatni. Az iskola piacképességet csak

ugy tudja megérizni, ha megfelel a tirsadalom altal tamasztott kovetelményeknek. A
marketingkommunikécié az egyik legfontosabb eszkoz. Hogy miért? Azért, mert tudnunk kell
megfeleléen kommunikalni a fenntartéval, a sziilével, a didkkal és az oktatis kozvetlen
szerepldjével.
Az iskoléban a legfontosabb ember a tanulé, a legjobb reklam pedig az elégedett tanuld és a
sziil6. Ok olyan hirvivok, akik erésitik az iskola hirevét és jovajét. Olyan didkbarat oktatasi
intézményt szeretnék kialakitani, ahol a diak, sziils és a dolgozo egyarant otthon érzi magat.
Tudatosan figyelniink kell a természetes és épitett kornyezet atlaganak megdvasara, ezaltal a
javitasok helyett a fejlesztésre fordithatjuk a rendelkezésre 4116 forrasainkat.

Fontos, hogy er6sitsiik palyazati tevékenységiinket.
3.4.3.3. Palydzati lehetségek

Intézményvezetéként kiemelten fontos feladatomnak tartom az iskola fejlodését elésegitd
palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérését és kihasznilisat. A palyazati
tevékenység jelentSs szerepet jatszik abban, hogy az intézmény szakmai munk4jat,
infrastruktirajat és eszkozellatottsagat fejleszteni tudjuk, valamint uj lehetdségeket
biztositsunk pedagégusaink és tanuldink szémara.

Az elmult években t6bb sikeres palyazat koordinalasaban vettem részt, amelyek hozzajarultak
a nyirbogati Vantus Istvan Altalanos Iskola szakmai és targyi fejlédéséhez.

Intézményvezetoként célom, hogy a jovSben is aktivan keressiik és kihasznaljuk azokat a
palyéazati lehetSségeket, amelyek hozzajarulnak az iskola szakmai fejlédéséhez, az oktatas

minéségének javitisdhoz és tanuldink esélyeinek néveléséhez.
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